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���…�‘���‡�ƒ�…�‡���� �	�”�‹�‡�•�†�•�� �‘�ˆ�� �–�Š�‡�� ���ƒ�”�–�Š�����‹�†�†�Ž�‡�� ���ƒ�•�–�� ���	�‘�������� ÉÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 
ÆÏÒÅÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÅÁÃÅÍÁËÉÎÇ ÍÏÖÅÍÅÎÔȢ  !Ó Á ÔÒÉȤÌÁÔÅÒÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 
ÂÒÉÎÇÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ *ÏÒÄÁÎÉÁÎȟ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎȟ ÁÎÄ )ÓÒÁÅÌÉ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÉÓÔÓȟ ÏÕÒ ÐÒÉÍÁÒÙ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÏÕÒ ÓÈÁÒÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÈÅÒÉÔÁÇÅȢ )Î ÓÏ ÄÏÉÎÇȟ ×Å ÓÅÅË ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÂÏÔÈ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÌÁÓÔÉÎÇ ÐÅÁÃÅ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎȢ  &Ï%-% ÈÁÓ ÏÆÆÉÃÅÓ ÉÎ 
!ÍÍÁÎȟ "ÅÔÈÌÅÈÅÍȟ ÁÎÄ 4ÅÌȤ!ÖÉÖȢ  &Ï%-% ÉÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÁÒÔÈ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÇÒÁÓÓÒÏÏÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ   
 
 
&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ &Ï%-% ÏÒ ÔÏ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔȡ 
�™�™�™�ä�ˆ�‘�‡�•�‡�ä�‘�”�‰��
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���•�•�ƒ�•�����ˆ�ˆ�‹�…�‡��
-ÕÎÑÅÔÈ -ÅÈÙÁÒȟ *ÏÒÄÁÎÉÁÎ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
0/ "ÏØ ψτπςυς Ȥ !ÍÍÁÎȟ *ÏÒÄÁÎȟ ρρρψρ 
4ÅÌȡ ωφς φ υψφφφπςȾσ 
&ÁØȡ ωφς φ υψφφφπτ 
%ÍÁÉÌȡ ÉÎÆÏͽÆÏÅÍÅȢÏÒÇ 
 
���‡�–�Š�Ž�‡�Š�‡�•�����ˆ�ˆ�‹�…�‡��
.ÁÄÅÒ +ÈÁÔÅÅÂȟ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
0/ "ÏØ τςρ ɀ "ÅÔÈÌÅÈÅÍȟ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ 
4ÅÌȡ ωχς ς ςχτχωτψ 
&ÁØȡ ωχς ς ςχτυωφψ 
%ÍÁÉÌȡ ÉÎÆÏͽÆÏÅÍÅȢÏÒÇ 
 
���‡�Ž�����˜�‹�˜�����ˆ�ˆ�‹�…�‡��
'ÉÄÏÎ "ÒÏÍÂÅÒÇȟ )ÓÒÁÅÌÉ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
ψ .ÅÇÅÖ 3ÔÒÅÅÔȟ 4ÈÉÒÄ &ÌÏÏÒ ɀ 4ÅÌ !ÖÉÖȟ φφρψφ )ÓÒÁÅÌ 
4ÅÌȡ ωχς σ υφπυσψσ 
&ÁØȡ ωχς σ υφπτφωσ 
%ÍÁÉÌȡ ÉÎÆÏͽÆÏÅÍÅȢÏÒÇ 
 
 
 
 
 
 
΄ !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄȢ .Ï ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÄȟ ÓÔÏÒÅÄ ÉÎ ÒÅÔÒÉÅÖÁÌ 
ÓÙÓÔÅÍ ÏÒ ÔÒÁÎÓÍÉÔÔÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ÆÏÒÍ ÏÒ ÂÙ ÁÎÙ ÍÅÁÎÓȟ ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌȟ ÐÈÏÔÏÃÏÐÙÉÎÇȟ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇȟ 
ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȟ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÕÓÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÐÒÉÏÒ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÂÙ %ÃÏ0ÅÁÃÅȾ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 
%ÁÒÔÈ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔȢ  4ÈÅ ÔÅØÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ×ÉÔÈ ÆÕÌÌ 
ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ %ÃÏ0ÅÁÃÅȾ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÁÒÔÈ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔȢ 
 
#ÏÖÅÒ 0ÈÏÔÏȡ ΄ *ÅÓÓÅ "ÁÌÔÕÔÉÓȾ &Ï%-% 
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&Ï%-% ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÁÎÄ ÔÈÁÎË ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ !ÇÅÎÃÙ ÆÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ53!)$Ɋȟ ÔÈÅ 2ÉÃÈÁÒÄ ÁÎÄ 2ÈÏÄÁ 'ÏÌÄÍÁÎ &ÕÎÄȟ ÔÈÅ 'ÌÏÂÁÌ .ÁÔÕÒÅ &ÕÎÄȾ 
5ÒÓÕÌÁ -ÅÒÚ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÁÒÅ ÄÕÅ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÂÏÔÈ ÉÎ )ÓÒÁÅÌ ÁÎÄ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅȟ ×ÈÏ ÔÏÏË ÔÈÅ 
ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÔÈÅÉÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ 
ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ 3ÐÅÃÉÆÉÃ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ &Ï%-% ÆÉÅÌÄ ÓÔÁÆÆ ×ÈÏ 
ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÆÉÅÌÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÖÉÓÉÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÁÎÄ &Ï%-% 
ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ 9ÁȭÁÒÉȟ )ÙÁÄ !ÂÕÒÄÅÉÎÅÈȟ ÁÎÄ #ÈÅÌÓÅÁ -Ã$ÁÎÉÅÌȟ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ 
 
7ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙȟ ÈÏÎÅÓÔÙȟ ÁÎÄ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȟ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  
 
4ÈÅ ÖÉÅ×Ó ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ÏÆ %ÃÏ0ÅÁÃÅȾ&Ï%-% ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ 
ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÏÕÒ ÅØÐÅÒÔ ÔÅÁÍ ÏÒ ÏÕÒ ÆÕÎÄÅÒÓȢ 
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�w�ä�����‘�•�•�‡�”�˜�ƒ�–�‹�‘�•�����‘�•�•�‹�„�‹�Ž�‹�–�‹�‡�•�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�t�r��

�w�ä�s�ã�����ƒ�•�–�‡�™�ƒ�–�‡�”�����‡�—�•�‡�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�ä�ä�ä�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�ä�ä�ä�t�r��

�w�ä�t�ã�����‡�†�‰�‡�•���–�‘�����‘�•�•�‡�”�˜�ƒ�–�‹�‘�•�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�t�s��

�w�ä�u�ã�����‘�–�‡�•�–�‹�ƒ�Ž�����ƒ�–�‡�”�����ƒ�˜�‹�•�‰�•�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�ä�ä�t�t��

�w�ä�v�ã���	�”�‹�‡�•�†�•���‘�ˆ���–�Š�‡�����ƒ�”�–�Š�����‹�†�†�Ž�‡�����ƒ�•�–�����ƒ�•�–���ƒ�•�†�����—�”�”�‡�•�–�����…�–�‹�˜�‹�–�‹�‡�•�å�å�å�å�å�å�å�ä�ä�t�t��

�x�ä�����’�’�‘�”�–�—�•�‹�–�‹�‡�•���ƒ�•�†�����”�‹�‘�”�‹�–�‹�‡�•�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�ä�t�u��

�y�ã�����‘�•�…�Ž�—�•�‹�‘�•���ƒ�•�†�����‡�…�‘�•�•�‡�•�†�ƒ�–�‹�‘�•�•�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�ä�ä�ä�t�v����

�z�ä�����‘�”�•�•�����‹�–�‡�†�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�t�w��

�{�ã�����•�•�‡�š�‡�•�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�å�ä�t�y��



 υ 

��
�� �������������������������� ��
��
������������ ����!ÍÅÒÉÃÁÎ .ÅÁÒ %ÁÓÔ 2ÅÆÕÇÅÅ !ÉÄ 
����������%ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎ 
���������� ����%ÍÅÒÇÅÎÃÙ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 3ÁÎÉÔÁÔÉÏÎ 
�	�‘�������� ����&ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÁÒÔÈ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ 
�������������*ÁÐÁÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÃÙ 
������� ����*ÏÉÎÔ 7ÁÔÅÒ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
���ˆ���� ����+ÒÅÄÉÔÁÎÓÔÁÌÔ ÆÕÒ 7ÉÅÄÅÒÁÕÆÂÁÕ 
�����������,Ï×ÅÒ *ÏÒÄÁÎ 2ÉÖÅÒ 
�������� ����-ÉÌÌÉÏÎ #ÕÂÉÃ -ÅÔÅÒÓ 
���‘�	�� ����0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÅ 
������������.Å× )ÓÒÁÅÌÉ 3ÈÅËÅÌ 
����������0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ 
���������� ����0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 2ÅÌÉÅÆ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
�����
�� ����0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ (ÙÄÒÏÌÏÇÙ 'ÒÏÕÐ 
�������� ����0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ 
���������� 3ÈÁÒÈÁÂÉÌ "ÉÎ (ÁÓÓÎÅÈ %ÃÏ 0ÁÒË 
���������� ����5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 
�����������	�� ����5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ &ÕÎÄ 
������������ ����5Ȣ3Ȣ !ÇÅÎÃÙ ÆÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
�������� ����7ÏÒÌÄ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
���������� ����7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 0ÌÁÎÔ 
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 φ 

��
�s�ä���� ������������������ �������������� ��
��
�î���ƒ�–�‡�”�� �ƒ�•�†�� ���ƒ�•�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•�� �‹�•�� �–�Š�‡�� ��‘�”�†�ƒ�•�� ���ƒ�Ž�Ž�‡�›�ã�� ���� �x�v�w�w�� ���•�ƒ�’�•�Š�‘�–�ï ÉÓ Á ÓÔÕÄÙ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ 
%ÃÏ0ÅÁÃÅȾ&ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÁÒÔÈ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ ɉ&Ï%-%Ɋ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÂÁÓÅ 
ÏÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȢ #ÏÍÐÉÌÅÄ 
ÆÒÏÍ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÔÅÄ ÂÙ ÆÉÅÌÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÓÈÅÄ 
ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÒË ÒÅÁÌÉÔÙ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÓÃÁÒÃÉÔÙ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 
0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȢ  
 
$ÅÓÐÉÔÅ ÈÁÖÉÎÇ ÈÉÇÈÅÒ ÐÅÒ ÃÁÐÉÔÁ ×ÁÔÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 
7ÅÓÔ "ÁÎËȟ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ÓÔÉÌÌ ÓÕÆÆÅÒ ÆÒÏÍ 
ÉÎÁÄÅÑÕÁÔÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÆÒÅÓÈ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÒÁ× ÓÅ×ÁÇÅȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÈÅÁÖÙ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
,Ï×ÅÒ *ÏÒÄÁÎ 2ÉÖÅÒȢ   
��
4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÍÁÊÏÒ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÌÏÏË ÁÔ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ÂÙ ÔÈÅ &Ï%-% ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÁÄÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÕÒÇÅÏÎÉÎÇ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÉÓ ÔÏÐÉÃ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÍÅÁÎÔ ÁÓ Á ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙ 
ÍÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÃÁÍÐÁÉÇÎÅÒÓȟ ÄÏÎÏÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÂÏÄÉÅÓȟ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÆÏÒ ÁÎ ÅÁÓÙ ÔÏ ÕÓÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÁÔ ÁÌÌ 
ÌÅÖÅÌÓȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÅÃÕÒÉÎÇ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ×ÁÔÅÒ ÒÉÇÈÔÓ 
ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ,Ï×ÅÒ 
*ÏÒÄÁÎ 2ÉÖÅÒȟ ÁÎÄ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȢ    
 
4ÈÅ ÐÁÐÅÒ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÓÅÃÔÉÏÎÓȡ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ Ȭ×ÅÄÇÅÓȭ ÔÏ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
ÃÏÎÃÅÐÔȟ ×ÈÉÃÈ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÒÅÁÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÅÃÏÎÏÍÙ ×ÈÅÒÅ ×ÁÔÅÒ ÃÁÎ ÂÅ 
ÕÓÅÄ ÍÏÒÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙȟ ÔÈÕÓ ÍÁËÉÎÇ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÍÏÒÅ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ 
"ÁÎËȠ ÁÎÄ ÌÁÓÔÌÙȟ Á ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÐÅÔÉÔÉÏÎÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ ,Ï×ÅÒ *ÏÒÄÁÎ 2ÉÖÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ×ÁÔÅÒ ÒÉÇÈÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ,Ï×ÅÒ 
*ÏÒÄÁÎ 2ÉÖÅÒ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢ 
 
&ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÁÒÔÈ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ ÕÒÇÅÎÔÌÙ ÃÁÌÌÓ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÏÆ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅȟ )ÓÒÁÅÌȟ 
ÁÎÄ *ÏÒÄÁÎȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ Á 
ÓÈÁÒÅÄ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ,Ï×ÅÒ *ÏÒÄÁÎ 2ÉÖÅÒȢ 
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 χ 

��
�t�ä�������������������������� ��
 
4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ Á ÆÁÉÒ 
ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÃÁÒÃÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅȢ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÒÅÁÃÈÅÓȟ ÏÎ 
ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ υπ ÁÎÄ χπ ÌÉÔÒÅÓ ÐÅÒ ÃÁÐÉÔÁ ÐÅÒ ÄÁÙ ɉÌȾÃȾÄɊ ɀ ÁÎÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 
ÉÓ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςπ ÌȾÃȾÄȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÁÍÏÕÎÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 7(/ ÆÏÒ 
ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅȢρ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ )ÓÒÁÅÌÉ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ×ÁÔÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ 
ÕÐ×ÁÒÄÓ ÏÆ τψχ ÌȾÃȾÄ ÆÏÒ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÕÓÅȢς 4ÈÅÉÒ ÌÕÓÈ ÌÁ×ÎÓȟ ÉÒÒÉÇÁÔÅÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄÓȟ 
ÁÎÄ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÐÏÏÌÓ ÓÔÁÎÄ ÉÎ ÓÔÁÒË ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÖÉÌÌÁÇÅÓ 
×ÈÅÒÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÁÆÅ ÐÏÔÁÂÌÅ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÕÓÅȟ ÏÒ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÒÏÐÓȟ ÉÓ 
ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÎÄ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔȢ  
 
4ÈÅ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÉÓ ÄÉÒÅ ɀ ÍÁÎÙ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÓÕÆÆÅÒ 
ÆÒÏÍ ÁÄÖÅÒÓÅ ÈÅÁÌÔÈ ÅÆÆÅÃÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ 
ÏÆ ÒÁ× ÓÅ×ÁÇÅ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÔÏ ÎÅÁÒÂÙ ÓÔÒÅÁÍÓ ÁÎÄ ×ÁÄÉÓȢ 4ÈÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÂÏÔÈ 
0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÎÄ )ÓÒÁÅÌÉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎÓÉÄÅ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ 
7ÅÓÔ "ÁÎËȢ  
 
4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ×ÉÌÌ ÓÅÅË ÔÏ ÃÏÍÐÉÌÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÃÕÒÒÅÎÔ ÆÒÅÓÈ×ÁÔÅÒ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÅ×ÁÇÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÔÁÒÇÅÔ ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ×ÉÌÌ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÐÁÉÎÔ Á 
ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ ÈÏ× ÍÕÃÈ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÕÓÅÄ ÂÙ )ÓÒÁÅÌÉ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ 
ÌÉÍÉÔÓ ÉÔÓ ÆÏÃÕÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÄÁÔÁ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÎ ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȢ  )Ô ÉÓ ÈÏÐÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ 
ÃÁÎ ÁÃÔ ÁÓ Á ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 
ÄÅÓÉÇÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÎ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȢ  
 
 
�x�ä�w�ã���
 �����
������������������ ���������� ��
 
4ÈÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÔÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȡ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÅÚÅË 
3ÔÒÅÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȟ ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÁÄ 3ÅÁȟ ÁÎÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 
*ÏÒÄÁÎ 2ÉÖÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÓÌÏÐÅÓ ÔÈÁÔ ÒÕÎ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÔÏ 
ÔÈÅ 7ÅÓÔȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÌÁÎÄ ÁÒÅÁ ÉÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρπχτËÍς ÏÒ ρωϷ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ 
7ÅÓÔ "ÁÎËȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ *ÅÒÉÃÈÏ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÓ ÏÆ 4ÕÂÁÓ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ 
ÌÏÃÁÌÉÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÂÏÒÄÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȢ 
 

                                                        
ρ Ȱ4ÈÉÒÓÔÉÎÇ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȡ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ 7ÁÔÅÒ 2ÅÓÔÒÉÃÔÅÄȢȱ ���•�•�‡�•�–�›�����•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�á /ÃÔÏÂÅÒ ςππωȡ ÐÇȢ σȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÍÎÅÓÔÙȢÏÒÇȾÅÎȾÌÉÂÒÁÒÙȾÁÓÓÅÔȾ-$%ρυȾπςψȾςππωȾÅÎȾφστÆφχφςȤÄφπσȤτÅÆÂȤωψÂÁȤ
τςÁπςÁÃÄσÆτφȾÍÄÅρυπςψςππωÅÎȢÐÄÆ 
ς  (ÁÒÅÕÖÅÎÉȟ %ÙÁÌȢ Ȱ$ÉÓÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȡ )ÓÒÁÅÌȭÓ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ Ǫ ÎÏÒÔÈÅÒÎ $ÅÁÄ 3ÅÁȱȢ ���ï���•�‡�Ž�‡�•�á��-ÁÙ 
ςπρρȟ 0ÇȢ σχȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÔÓÅÌÅÍȢÏÒÇȾ$Ï×ÎÌÏÁÄȾςπρρπυͺ$ÉÓÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎͺÁÎÄͺ%ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎͺ%ÎÇȢÐÄÆ 



 ψ 

 
&ÉÇÕÒÅ ρȡ 4ÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ        3ÏÕÒÃÅȡ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 3ÏÌÉÄÁÒÉÔÙ #ÁÍÐÁÉÇÎȟ ςππψȢ 
 
4ÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ÌÉÅÓ τππÍ ÂÅÌÏ× ÓÅÁ ÌÅÖÅÌȟ ÁÎÄ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÁÒÉÄȟ ×ÉÔÈ ÒÁÉÎÆÁÌÌ ÎÏÔ 
ÅØÃÅÅÄÉÎÇ σππ ÍÍ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÐÁÒÔȟ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ρυπ ÍÍ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈÅÒÎ 
ÒÅÇÉÏÎÓȢσ )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÅ *ÅÒÉÃÈÏ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÓ ÌÉÔÔÌÅ ÒÁÉÎȟ ÁÎÄ ÏÎÌÙ Á ÓÈÏÒÔ ÒÁÉÎÙ ÓÅÁÓÏÎ 
ÒÁÎÇÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ςπȤςυ ÄÁÙÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒȢτ 
 
                                                        
σ Ȱ!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 7ÁÔÅÒ !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ !ÃÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÅÁÓ 6ÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÔÏ $ÒÏÕÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȢȱ �����������	�á ςπρπȢ 0ÇȢ 
φȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾÕÎÉÓÐÁÌȢÕÎȢÏÒÇȾÐÄÆÓȾ5.)#%&ͺ7ÁÔÅÒȢÐÄÆ 
τ Ȱ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÆÉÌÅ ÆÏÒ 4ÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË 6ÏÌÕÍÅ ςȡ *ÅÒÉÃÈÏ $ÉÓÔÒÉÃÔȢȱ ���’�’�Ž�‹�‡�†�����‡�•�‡�ƒ�”�…�Š�����•�•�–�‹�–�—�–�‡��������‡�”�—�•�ƒ�Ž�‡�•ȟ ρωωυȢ 
!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÒÉÊȢÏÒÇȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾρωωυȾρωωυȤ
ςϷςπ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌϷςπ0ÒÏÆÉÌÅÓϷςπÆÏÒϷςπÔÈÅϷςπ7ÅÓÔϷςπ"ÁÎËϷςπ6ÏÌÕÍÅϷςπϷςπςϷςπϷςπ*ÅÒÉÃÈÏϷςπ$ÉÓÔÒÉÃÔȢÐÄ
Æ 



 ω 

0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÒÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÕÓÉÎÇ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ψπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ 
ÌÁÎÄ ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÌÌÅÙȟυ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÏÆÆȤÌÉÍÉÔÓ ÄÕÅ ÔÏ ÌÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÓ ÍÉÌÉÔÁÒÙ 
ÆÉÒÅ ÚÏÎÅÓȟ ÎÁÔÕÒÅ ÒÅÓÅÒÖÅÓȟ ÁÎÄ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÚÏÎÅÓȢ /ÎÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÔÉÏÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÉÎÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÆÒÅÓÈ ×ÁÔÅÒ 
ÔÏ ÁÎÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ×ÉÔÈ ÄÅÔÒÉÍÅÎÔÁÌ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ÌÉÖÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ  
��
��
�x�ä�x�ã���� ���������������������� �� �����������������������	 �������������� ���������� ������ ��
��
"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ "ȭ4ÓÅÌÅÍ ɉςπρρɊȟ ÁÓ ÏÆ ςππω ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ φτȟτυρ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎÓ 
ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȟ ÐÌÕÓ ÕÐ×ÁÒÄÓ ÏÆ ρυȟπππ "ÅÄÏÕÉÎȢφ  
 
4ÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ɉςππχɊ ÐÕÔÓ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ *ÅÒÉÃÈÏ 
'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ÁÔ τςȟσςπ ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ×ÉÔÈ Á ÒÏÕÇÈÌÙ υπȾυπ ÓÐÌÉÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÁÌÅ ÁÎÄ ÆÅÍÁÌÅȢχ 
*ÅÒÉÃÈÏȟ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÕÒÂÁÎ ÃÅÎÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ *ÅÒÉÃÈÏ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅȟ ÈÁÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρψȟστφ 
ÐÅÏÐÌÅȢψ )Î *ÅÒÉÃÈÏ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ςςȟτφφ ÕÒÂÁÎ ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ωȟυρψ ÒÕÒÁÌ 
ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ρπȟσσφ ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ Ô×Ï ÒÅÆÕÇÅÅ ÃÁÍÐÓ ɉ%ÉÎ ÁÓ 
3ÕÌÔÁÎ #ÁÍÐ ɀ σȟρφπȟ ÁÎÄ !ÑÂÁÔ *ÁÂÅÒ #ÁÍÐ ɀ χȟρχφɊȢω  
 
4ÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 4ÕÂÁÓ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ɉÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÏÆ ÁÒÅÁÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙɊ 
ÉÓ υπȟςφρȟρπ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 4ÕÂÁÓ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȟ ÏÆ 
×ÈÉÃÈ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓȟ ÉÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ τȟπππ ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ 
 
 
�x�ä�y�ã�������������������� �����������������������	���������� �� ���������� ������ ��
��
)Ô ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ ÓÅÔÔÌÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÉÓ ςφπȟπππ ÐÅÏÐÌÅ 
ɉÅØÃÌÕÄÉÎÇ %ÁÓÔ *ÅÒÕÓÁÌÅÍɊȢρρ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ωȟτππ ÓÅÔÔÌÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÁÄ 3ÅÁȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ σȢρ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÓÅÔÔÌÅÒ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ɉÅØÃÌÕÄÉÎÇ %ÁÓÔ *ÅÒÕÓÁÌÅÍɊȢρς "Ù ςπρρȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ σχ 
ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÎÄ ÎÏÒÔÈÅÒÎ $ÅÁÄ 3ÅÁȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÅÖÅÎ ÕÎÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ 
ÏÕÔÐÏÓÔÓȢρσ &ÏÒ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȟ ÓÅÅ !ÎÎÅØ ρȢ 
 
��
�x�ä�z�ã������������ �æ�� �������
�������������� ��
��
4ÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓÕÆÆÅÒÓ ÆÒÏÍ Á ÈÉÇÈ ÒÁÔÅ ÏÆ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ςυȢσϷ 
ÁÓ ÏÆ ςππψȢρτ  4ÈÅ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ *ÅÒÉÃÈÏ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ×ÁÓ ωȢωϷ ÉÎ ςππψȟ 
ÄÏ×Î ÆÒÏÍ Á ÈÉÇÈ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅ ÏÆ ρτȢτϷ ÉÎ ςππφȢρυ )Î ÔÈÅ 4ÕÂÁÓ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅȟ ÔÈÅ 
ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÁÔÅ ÆÅÌÌ ÆÒÏÍ ρφȢχϷ ÉÎ ςππψ ÔÏ ρσȢσϷ ÉÎ ςππωȢρφ 4ÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅÃÔÏÒ 
ÅÍÐÌÏÙÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȟ ÁÔ στȢυϷȢρχ 
 

                                                        
υ Ȱ!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 7ÁÔÅÒ !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ !ÃÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÅÁÓ 6ÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÔÏ $ÒÏÕÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȢȱ �����������	�á ςπρπȢ 0ÇȢ 
φȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾÕÎÉÓÐÁÌȢÕÎȢÏÒÇȾÐÄÆÓȾ5.)#%&ͺ7ÁÔÅÒȢÐÄÆ 
φ (ÁÒÅÕÖÅÎÉȟ %ÙÁÌȢ Ȱ$ÉÓÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȡ )ÓÒÁÅÌȭÓ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ Ǫ ÎÏÒÔÈÅÒÎ $ÅÁÄ 3ÅÁȱȢ ���ï���•�‡�Ž�‡�•�á��-ÁÙ 
ςπρρȟ 0ÇȢ ωȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÔÓÅÌÅÍȢÏÒÇȾ$Ï×ÎÌÏÁÄȾςπρρπυͺ$ÉÓÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎͺÁÎÄͺ%ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎͺ%ÎÇȢÐÄÆ 
χ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ ÐÇȢ υπȡ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÃÂÓȢÇÏÖȢÐÓȾ0ÏÒÔÁÌÓȾͺÐÃÂÓȾÃÅÎÓÕÓςππχȾÉÎÄͺÌÏÃÁͺπωȢÐÄÆ  
ψ )ÂÉÄ 
ω )ÂÉÄ 
ρπ )ÂÉÄ ÐÇȢ σχ 
ρρ Ȱ0ÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆ ÄÅÎÉÁÌȡ ,ÁÃË ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢȱ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ (ÏÕÓÉÎÇ 2ÉÇÈÔÓ ÁÎÄ %ÖÉÃÔÉÏÎÓȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςππψȢ 
0ÇȢ ρχȢ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÏÈÒÅȢÏÒÇȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾÆÉÌÅÓȾÐÏÌÉÃÉÅÓͺÏÆͺÄÅÎÉÁÌͺȤͺ×ÁÔÅÒͺÉÎͺÔÈÅͺ×ÅÓÔͺÂÁÎËͺÄÅÃͺςππψȢÐÄÆ 
ρς (ÁÒÅÕÖÅÎÉȟ %ÙÁÌȢ Ȱ$ÉÓÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȡ )ÓÒÁÅÌȭÓ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ Ǫ ÎÏÒÔÈÅÒÎ $ÅÁÄ 3ÅÁȱȢ ���ï���•�‡�Ž�‡�•�á��-ÁÙ 
ςπρρȟ 0ÇȢ ρπȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÔÓÅÌÅÍȢÏÒÇȾ$Ï×ÎÌÏÁÄȾςπρρπυͺ$ÉÓÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎͺÁÎÄͺ%ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎͺ%ÎÇȢÐÄÆ 
ρσ )ÂÉÄ ÐÇȢ ρρȢ !Î ÏÕÔÐÏÓÔ ÉÓ ÁÎ )ÓÒÁÅÌÉ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȟ ÉÌÌÅÇÁÌ ÕÎÄÅÒ )ÓÒÁÅÌÉ ÌÁ×Ȣ 
ρτ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ #ÅÎÔÒÁÌ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÃÂÓȢÇÏÖȢÐÓȾ0ÏÒÔÁÌÓȾͺ0#"3Ⱦ$ÏÃÕÍÅÎÔÓȾÆφÆψρÅτρȤψςψωȤτςÃÁȤωτςπȤ
σσχÄψχχτπσχÆȢÈÔÍ 
ρυ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ #ÅÎÔÒÁÌ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÃÂÓȢÇÏÖȢÐÓȾ0ÏÒÔÁÌÓȾͺ0#"3Ⱦ$ÏÃÕÍÅÎÔÓȾÃÄÄÃυρÃÄȤÂυÃÂȤτÃÄÄȤÁπÅÄȤ
ρÁÄωωÆπςÅÄτυȢÈÔÍ 
ρφ Ȱ)ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 2ÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ !ÇÒÏȤ0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ -ÁÒËÅÔÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍȢȱ ���’�’�Ž�‹�‡�†�����‡�•�‡�ƒ�”�…�Š�����•�•�–�‹�–�—�–�‡��������‡�”�—�•�ƒ�Ž�‡�•�á 
ςπρπȟ 0ÇȢ χȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÒÉÊȢÏÒÇȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾςπρπȾÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄÒÅÐÏÒÔȢÐÄÆ 
ρχ )ÂÉÄ 



 ρπ 

-ÏÒÅ ÔÈÁÎ τπϷ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ τ ÍÉÌÌÉÏÎ ɉ'ÁÚÁ ÁÎÄ 7ÅÓÔ "ÁÎËɊ ÉÓ 
ÃÌÁÓÓÉÆÉÅÄ ÁÓ ÐÏÏÒȟ σψϷ ÁÒÅ ÆÏÏÄ ÉÎÓÅÃÕÒÅȟ ÁÎÄ ρφϷ ÃÁÎÎÏÔ ÁÆÆÏÒÄ ÍÉÎÉÍÕÍ ÃÁÌÏÒÉÃ 
ÉÎÔÁËÅȢρψ  4ÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ÓÕÆÆÅÒÓ ÆÒÏÍ Á ÈÉÇÈ ÒÁÔÅ ÏÆ ÐÏÖÅÒÔÙȟ ×ÉÔÈ φπϷ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 
ÌÉÖÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÐÏÖÅÒÔÙ ÌÉÎÅȢρω )Î *ÅÒÉÃÈÏ ÄÉÓÔÒÉÃÔȟ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρψϷ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ 
ÆÏÏÄ ÉÎÓÅÃÕÒÅȟ ÊÕÍÐÉÎÇ ÕÐ ÔÏ σσϷ ÉÎ ÔÈÅ 4ÕÂÁÓ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢςπ 
 
7ÁÔÅÒ ÉÓ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÆÏÒ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎÓȟ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ ψϷ ÏÆ 
ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÉÎÃÏÍÅ ɀ Ô×ÉÃÅ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌÌÙ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÖÅÒÁÇÅȢ ςρ 4ÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÅÃÏÎÏÍÙ ÉÓ 
ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÔÉÅÄ ÔÏ )ÓÒÁÅÌȟ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ ωυϷ ÏÆ ÁÌÌ ÔÒÁÄÅςς ɀ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ 
ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÏÃÃÕÐÙÉÎÇ ÐÏ×ÅÒȢ  
 
��
�u�ä���� ���������� �� ������������ ���������������������� ���������� ���������������� ������������� �� ������������ �������� ��
 
�y�ä�w�ã���� �������� �������������� �� ���������� ������������������������������������ ���������� ������ ��
��
4ÏÔÁÌ ÆÒÅÓÈ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÒÅ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ 
×ÉÔÈ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÁÔ φφω ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÕÂÉÃ ÍÅÔÅÒÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ɉ-#-ȾÙÒɊȟ ÁÎÄ 
ÒÕÎÏÆÆ ×ÁÔÅÒ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÁÔ ςρυ -#-ȾÙÒȢςσ /Æ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÆÒÅÓÈ×ÁÔÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ 
ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȟ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎÓ ÁÂÓÔÒÁÃÔ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ςπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȟ ×ÈÉÌÅ 
)ÓÒÁÅÌ ÁÂÓÔÒÁÃÔÓ ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÎÄ ÏÖÅÒÄÒÁ×Ó ÏÎ ÉÔÓ ÁÇÒÅÅÄ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÂÙ υπϷȢςτ  
 
3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ /ÓÌÏ )) 0ÅÁÃÅ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ÉÎ ρωωυȟ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ×ÁÔÅÒ ÁÂÓÔÒÁÃÔÉÏÎÓ 
ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÈÁÖÅ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÄÒÏÐÐÅÄ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÌÅÖÅÌ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ɉωτ -#-ȾÙÒ ÉÎ ςππω ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ρρψ -#-ȾÙÒ ÉÎ ρωωυɊȟςυ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ 
0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÙ υπϷ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÅÒÉÏÄȢςφ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎÓ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔÆÁÌÌ ÉÎ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ɀ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ υτ -#-ȾÙÒ ÏÒ 
υςϷ ÏÆ ÁÌÌ ×ÁÔÅÒ ÎÅÅÄÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ɀ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ×ÁÔÅÒ ÃÁÒÒÉÅÒȟ 
-ÅËÏÒÏÔȢςχ  4ÈÉÓ ÈÁÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÏÎ )ÓÒÁÅÌ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ 
ÓÕÐÐÌÉÅÓ ɀ ÍÕÃÈ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÐÕÍÐÅÄ ÆÒÏÍ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȟ ÁÎÄ ÓÏÌÄ ÂÁÃË ÔÏ 
0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÂÙ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 
7ÅÓÔ "ÁÎË ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÁÔ ρτψ -#-ȾÙÒȟςψ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÐÅÒ ÃÁÐÉÔÁ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ χπ 
ÌÉÔÒÅÓ ÐÅÒ ÄÁÙȢ  
 
4ÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÈÉÇÈ ×ÁÔÅÒ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÁÎÄ 
)ÓÒÁÅÌÉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ !ÌÍÏÓÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ 
ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρτϷȟ ÏÒ τππȟπππ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎÓ 
ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȢςω &ÕÒÔÈÅÒȟ ÔÈÏÓÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 

                                                        
ρψ 7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ Ȱ7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÎÄ 'ÁÚÁȡ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ 3ÅÃÔÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢȱ 2ÅÐÏÒÔ .ÏȢ 
τχφυχȤ':ȟ !ÐÒÉÌ ςππωȢ 0ÇȢ τ 
ρω Ȱ%ÙÅ ÏÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȢȱ ���ƒ�ï�ƒ�•�����‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–�����‡�•�–�‡�”ȟ ςπρπȟ 0ÇȢ ςρȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÁÁÎȤ
ÃÔÒȢÏÒÇȾÐÄÆÓȾ%ÙÅÏÎϷςπÔÈÅ*62ÅÐÏÒÔ&ÉÎÁÌȢÐÄÆ 
ςπ )ÂÉÄ  
ςρ 7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ Ȱ7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÎÄ 'ÁÚÁȡ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ 3ÅÃÔÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢȱ 2ÅÐÏÒÔ .ÏȢ 
τχφυχȤ':ȟ !ÐÒÉÌ ςππωȢ 0ÇȢ ÖȢ 
ςς Ȱ/#(! 3ÐÅÃÉÁÌ &ÏÃÕÓȡ )ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ .ÅÅÄȟ $ÅÃÒÅÁÓÉÎÇ !ÃÃÅÓÓȡ 4ÉÇÈÔÅÎÉÎÇ #ÏÎÔÒÏÌ ÏÎ %ÃÏÎÏÍÉÃ -ÏÖÅÍÅÎÔȢȱ ���•�‹�–�‡�†�����ƒ�–�‹�‘�•�•��
���ˆ�ˆ�‹�…�‡���ˆ�‘�”���–�Š�‡�����‘�‘�”�†�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���‘�ˆ�����—�•�ƒ�•�‹�–�ƒ�”�‹�ƒ�•�����ˆ�ˆ�ƒ�‹�”�•ȟ ςς *ÁÎÕÁÒÙ ςππψȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ɉÈÔÔÐȡȾȾÁÒÃÈÉÖÅȢÏÃÈÁÏÐÔȢÏÒÇȾÄÏÃÕÍÅÎÔÓȾ#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌϷςπ#ÒÏÓÓÉÎÇÓϷςπ6υȢÐÄÆɊ 
ςσ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÃÔÏÒ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÉÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ςπρρȤςπρσȢȱ 07!ȟ -ÁÒÃÈ ςπρπȢ 0ÇȢ 
φ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐ×ÁȢÐÓȾ0ÏÒÔÁÌÓȾͺ07!ȾÃÁÆÆÅÃÁÁȤχτρÄȤτρÆÁȤÁÄÂτȤÄÁσπυÁÆσÂυφψȢÐÄÆ 
ςτ 7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ Ȱ7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÎÄ 'ÁÚÁȡ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ 3ÅÃÔÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢȱ 2ÅÐÏÒÔ .ÏȢ 
τχφυχȤ':ȟ !ÐÒÉÌ ςππωȢ 0ÇȢ ωȢ 
ςυ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÃÔÏÒ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÉÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ςπρρȤςπρσȢȱ 07!ȟ -ÁÒÃÈ ςπρπȢ 0ÇȢ 
σ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐ×ÁȢÐÓȾ0ÏÒÔÁÌÓȾͺ07!ȾÃÁÆÆÅÃÁÁȤχτρÄȤτρÆÁȤÁÄÂτȤÄÁσπυÁÆσÂυφψȢÐÄÆ  
ςφ 7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ Ȱ7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÎÄ 'ÁÚÁȡ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ 3ÅÃÔÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢȱ 2ÅÐÏÒÔ .ÏȢ 
τχφυχȤ':ȟ !ÐÒÉÌ ςππωȢ 0ÇȢ ÖÉÉȢ 
ςχ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÃÔÏÒ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÉÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ςπρρȤςπρσȢȱ 07!ȟ -ÁÒÃÈ ςπρπȢ 0ÇȢ 
σ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐ×ÁȢÐÓȾ0ÏÒÔÁÌÓȾͺ07!ȾÃÁÆÆÅÃÁÁȤχτρÄȤτρÆÁȤÁÄÂτȤÄÁσπυÁÆσÂυφψȢÐÄÆȠ !ÔÁÌÌÁÈȟ .ÉÄÁÌȢ Ȱ7ÁÔÅÒ ÆÏÒ ,ÉÆÅȡ 7ÁÔÅÒ 
ÁÎÄ 3ÁÎÉÔÁÔÉÏÎȟ (ÙÇÉÅÎÅ ɉ7Á3(Ɋ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ςππχȾςππψȢȱ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ (ÙÄÒÏÌÏÇÙ 'ÒÏÕÐȟ ςππψȢ 0ÇȢ ωȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÈÇȢÏÒÇȾÄÁÔÁȾÆÉÌÅÓȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾÇÅÎÅÒÁÌͺÒÅÐÏÒÔÓȾ2ÅÐÏÒÔÓȾςππψȾ×ÁÔÅÒÆÏÒÌÉÆÅͺπχͺπψȢÐÄÆ 
ςψ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÃÔÏÒ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÉÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ςπρρȤςπρσȢȱ 07!ȟ -ÁÒÃÈ ςπρπȢ 0ÇȢ 
σ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐ×ÁȢÐÓȾ0ÏÒÔÁÌÓȾͺ07!ȾÃÁÆÆÅÃÁÁȤχτρÄȤτρÆÁȤÁÄÂτȤÄÁσπυÁÆσÂυφψȢÐÄÆ 
ςω Ȱ0ÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆ ÄÅÎÉÁÌȡ ,ÁÃË ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢȱ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ (ÏÕÓÉÎÇ 2ÉÇÈÔÓ ÁÎÄ %ÖÉÃÔÉÏÎÓȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςππψȢ 
0ÇȢ ςτȢ  ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÏÈÒÅȢÏÒÇȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾÆÉÌÅÓȾÐÏÌÉÃÉÅÓͺÏÆͺÄÅÎÉÁÌͺȤͺ×ÁÔÅÒͺÉÎͺÔÈÅͺ×ÅÓÔͺÂÁÎËͺÄÅÃͺςππψȢÐÄÆ 



 ρρ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ Á ×ÁÔÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÒÅÌÙ ÏÎ ÏÌÄ ÁÎÄ ×ÏÒÎ ÏÕÔ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ×ÉÔÈ Á ÒÁÔÅ ÏÆ σσϷ ×ÁÔÅÒ ÌÏÓÓ ÏÎ ÁÖÅÒÁÇÅȢσπ 
 
!ÃÔÕÁÌ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÏ ÁÖÅÒÁÇÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ υπȤχπ 
ÌȾÃȾÄȟ ×ÉÔÈ υπϷ ÏÆ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÃÌÁÉÍÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÄÒÉÎËÉÎÇ ×ÁÔÅÒ 
ÓÕÐÐÌÙȢσρ *ÅÒÉÃÈÏ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÈÁÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË 
ÐÅÒ ÃÁÐÉÔÁ ɉςςω ÌȾÃȾÄɊȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÏÆ !Ì *ÉÆÔÌÉË ÁÎÄ !Ì !ÕÊÁ ɉÉÎ ÔÈÅ *ÅÒÉÃÈÏ 
'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅɊ ÈÁÖÅ ÁÓ ÌÉÔÔÌÅ ÁÓ υς ÁÎÄ τς ÌȾÃȾÄ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÂÅÉÎÇ ÉÎ ÃÌÏÓÅ 
ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÁÂÕÎÄÁÎÔ ÓÐÒÉÎÇÓȢσς 4ÈÉÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÇÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅÓȢ  
 
 
&ÉÇÕÒÅ ρȡ $ÏÍÅÓÔÉÃ ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÅÒ ÇÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ÉÎ ςππσȢσσ 

 
 
 
��

&ÏÒ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÁÃÔÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÅÒÉÃÈÏ ÁÎÄ 4ÕÂÁÓ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ÓÅÅ !ÎÎÅØ ςȢ 
��
��
�y�ä�x�ã���� �������� �������������� �� ���������� ����������������������������������������� �
 �������������������� ��
��
*ÅÒÉÃÈÏ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÆÁÒÔÈÅÓÔ ÅÁÓÔÅÒÎ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÉÎ ÔÈÅ 
*ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȟ ÁÎÄ ÆÏÒÍÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρρϷ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȟ ÁÂÏÕÔ φστ 
ËÍςȢστ 4ÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ×ÁÔÅÒ ÓÅÃÕÒÅ ÁÒÅÁÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȟ ÈÁÖÉÎÇ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςȢψ -#-ȾÙÒσυ ÆÏÒ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÆÒÏÍ ×ÅÌÌÓȟ ÓÐÒÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ 
ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÆÒÏÍ -ÅËÏÒÏÔȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ Á ×ÁÔÅÒ ÄÅÆÉÃÉÔ ÏÆ ςπϷ Ȥ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢσφ 

                                                        
σπ Ȭ4ÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 3ÅÃÔÏÒÓȡ "ÁÓÉÃ .ÅÅÄÓ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɀ /ÎÇÏÉÎÇ ÁÎÄ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÂÙ 
'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅÓȢȭ /ÃÔÏÂÅÒ ςππωȟ 07!Ȣ 0ÇȢ ςρρȢ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐ×ÁȢÐÓȾ0ÏÒÔÁÌÓȾͺ07!ȾÅτÅρÃÁÃπȤςÂψςȤτÄτφȤÂτωτȤ
ÆσψÅτÅτÃψφÅτȢÐÄÆ 
σρ 7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ Ȱ7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÎÄ 'ÁÚÁȡ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ 3ÅÃÔÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢȱ 2ÅÐÏÒÔ .ÏȢ 
τχφυχȤ':ȟ !ÐÒÉÌ ςππωȢ 0ÇȢ Ö 
σς !ÔÁÌÌÁÈȟ .ÉÄÁÌȢ Ȱ7ÁÔÅÒ ÆÏÒ ,ÉÆÅȡ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 3ÁÎÉÔÁÔÉÏÎȟ (ÙÇÉÅÎÅ ɉ7Á3(Ɋ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ςππχȾςππψȢȱ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 
(ÙÄÒÏÌÏÇÙ 'ÒÏÕÐȟ ςππψȢ 0ÇȢ τψȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÈÇȢÏÒÇȾÄÁÔÁȾÆÉÌÅÓȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾÇÅÎÅÒÁÌͺÒÅÐÏÒÔÓȾ2ÅÐÏÒÔÓȾςππψȾ×ÁÔÅÒÆÏÒÌÉÆÅͺπχͺπψȢÐÄÆ 
σσ 4ÁÂÌÅ ÁÄÏÐÔÅÄ ÆÒÏÍ Ȱ3ÕÐÐÌÙȤ$ÅÍÁÎÄ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÆÏÒ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÎÄ 'ÁÚÁ 3ÔÒÉÐȢȱ ���ƒ�Ž�‡�•�–�‹�•�‹�ƒ�•�����›�†�”�‘�Ž�‘�‰�›���
�”�‘�—�’�á -ÁÙ ςππφ 
ɉ"Ɋȡ 0ÇȢ ςρȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÈÇȢÏÒÇȾÄÁÔÁȾÆÉÌÅÓȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾÇÅÎÅÒÁÌͺÒÅÐÏÒÔÓȾ2ÅÐÏÒÔÓȾςππφȾÓÕÐÐÌÙͺÄÅÍÁÎÄͺςππφȢÐÄÆ 
στ Ȭ4ÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 3ÅÃÔÏÒÓȡ "ÁÓÉÃ .ÅÅÄÓ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɀ /ÎÇÏÉÎÇ ÁÎÄ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÂÙ 
'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅÓȢȭ ���ƒ�Ž�‡�•�–�‹�•�‹�ƒ�•�����ƒ�–�‡�”�����—�–�Š�‘�”�‹�–�›�á��/ÃÔÏÂÅÒ ςππωȢ 0ÇȢ ρρυȢ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐ×ÁȢÐÓȾ0ÏÒÔÁÌÓȾͺ07!ȾÅτÅρÃÁÃπȤςÂψςȤ
τÄτφȤÂτωτȤÆσψÅτÅτÃψφÅτȢÐÄÆ 
συ 4ÈÉÓ ÁÍÏÕÎÔ ÉÓ ÉÎ ÄÉÓÐÕÔÅȟ ÁÓ ÔÈÅ 07! ÒÅÐÏÒÔ Ȱ4ÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 3ÅÃÔÏÒÓȱ ÐÕÔÓ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÁÔ σȢφρ 
-#-ȾÙÒ ÆÏÒ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ɉ07!ȟ ςππωȡ ρρυɊȢ 
σφ  !Ì (ÁÒÉÔÈÉȟ $ÒȢ 4ÁÌÅÂȢ Ȱ ,Ï×ÅÒ *ÏÒÄÁÎ 2ÉÖÅÒ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔȡ 4ÒÁÎÓȤÂÏÕÎÄÁÒÙ $ÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ɉ/04ɊȢȱ 
�	�”�‹�‡�•�†�•���‘�ˆ���–�Š�‡�����ƒ�”�–�Š�����‹�†�†�Ž�‡�����ƒ�•�–�á $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρπȢ 0ÇȢ σπȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÈÔÔÐȡȾȾÆÏÅÍÅȢÏÒÇȾÕÐÌÏÁÄÓȾρςωσφπχωτρρͯϷυ%ΑϷυ%ͯ*2ͺ4$!ͺ0ÁÌÅÓÔÉÎÅȢÐÄÆ 

3ÏÕÒÃÅȡ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ (ÙÄÒÏÌÏÇÙ 'ÒÏÕÐȟ ςππφ ɉ"Ɋȡ ςρ 



 ρς 

4ÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ÉÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȟ ÌÏÃÁÌ ÃÏÕÎÃÉÌÓȟ ÁÎÄ Á ÊÏÉÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÕÎÃÉÌȢσχ  
 
.ÅÔ×ÏÒË ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ *ÅÒÉÃÈÏ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ÉÓ ÁÌÍÏÓÔ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌȟ ×ÉÔÈ ωωȢψψϷ ÏÆ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ Á ×ÁÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒËȢσψ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÏÎÌÙ ψχȢυϷ ÏÆ ÁÌÌ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÅÒÉÃÈÏ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ÂÅÉÎÇ ÓÅÒÖÅÄ ÏÒ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ Á ×ÁÔÅÒ 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςϷ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢσω  
 
���‘�•�‡�•�–�‹�…�����—�’�’�Ž�‹�‡�•��
��
4ÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ *ÅÒÉÃÈÏ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ÆÏÒ 
ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÕÓÅ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ×ÁÄÉÓ ɉÓÐÒÉÎÇÓɊȟ ρȢςχπ -#-ȾÙÒȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÒÅÓÔȟ πȢπσψ -#-ȾÙÒȟ 
ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ×ÅÌÌÓȢτπ 4ÈÉÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ υυȢφφϷ ÏÆ ÁÌÌ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅȢτρ ! ÆÕÒÔÈÅÒ ρȢπτς -#-ȾÙÒ ÉÓ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÆÒÏÍ -ÅËÏÒÏÔȟ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË 7ÁÔÅÒ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ττȢστϷ ÏÆ ÁÌÌ 
ÄÏÍÅÓÔÉÃ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÅÒÉÃÈÏ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅȢτς 
 
���	�‹�‰�—�”�‡���t�ã����‡�”�‹�…�Š�‘���
�‘�˜�‡�”�•�‘�”�ƒ�–�‡�����‘�•�‡�•�–�‹�…�����ƒ�–�‡�”�����—�’�’�Ž�‹�‡�•����

 
 
/Æ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ςȢσυ -#-ȾÙÒ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÅÒÉÃÈÏ 
'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅȟ πȢωτ -#-ȾÙÒ ÉÓ ÌÏÓÔ ÄÕÅ ÔÏ ÌÅÁËÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ ÕÎÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÌÅ πȢπωω -#-ȾÙÒ ÇÏÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÕÓÅ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÄ ÁÒÅÁÓȟ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÊÕÓÔ σȢσϷ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢτσ 
 
)ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÏÆ &ÁÓÁÙÉÌȟ !Ì *ÉÆÔÌÉËȟ !Ú :ÕÂÅÉÄÁÔȟ ÁÎÄ -ÁÒÊ .ÁȭÊÁ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÐÁÙ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ×ÁÔÅÒ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ -ÅËÏÒÏÔ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÉÓ ÄÅÄÕÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÁØ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÂÙ 
)ÓÒÁÅÌ ÁÎÄ ÈÁÎÄÅÄ ÏÖÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȢ !ÌÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ 
ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÃÁÕÓÅÄ Á ÍÉÓÕÓÅ ÏÆ ×ÁÔÅÒȟ ÁÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ×ÏÒÒÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ 
ÃÏÓÔ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÍÏÒÅ ×ÁÔÅÒȢ  
 
���‰�”�‹�…�—�Ž�–�—�”�ƒ�Ž�����—�’�’�Ž�‹�‡�•��
 
7ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ Á ÍÕÃÈ ÌÁÒÇÅÒ ÁÍÏÕÎÔ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÄÏÍÅÓÔÉÃ 
ÓÕÐÐÌÙȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ (ÙÄÒÏÌÏÇÙ 'ÒÏÕÐ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉςππσɊȟ ÎÅÔ ×ÁÔÅÒ 

                                                        
σχ  4ÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 3ÅÃÔÏÒÓȡ "ÁÓÉÃ .ÅÅÄÓ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɀ /ÎÇÏÉÎÇ ÁÎÄ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÂÙ 
'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅÓȢȭ ���ƒ�Ž�‡�•�–�‹�•�‹�ƒ�•�����ƒ�–�‡�”�����—�–�Š�‘�”�‹�–�›�á��/ÃÔÏÂÅÒ ςππωȢ 0ÇȢ ρρυȢ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐ×ÁȢÐÓȾ0ÏÒÔÁÌÓȾͺ07!ȾÅτÅρÃÁÃπȤςÂψςȤ
τÄτφȤÂτωτȤÆσψÅτÅτÃψφÅτȢÐÄÆ 
σψ Ȱ3ÕÐÐÌÙȤ$ÅÍÁÎÄ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÆÏÒ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÎÄ 'ÁÚÁ 3ÔÒÉÐȢȱ ���ƒ�Ž�‡�•�–�‹�•�‹�ƒ�•�����›�†�”�‘�Ž�‘�‰�›���
�”�‘�—�’�á -ÁÙ ςππφȡ 0ÇȢ χȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÈÇȢÏÒÇȾÄÁÔÁȾÆÉÌÅÓȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾÇÅÎÅÒÁÌͺÒÅÐÏÒÔÓȾ2ÅÐÏÒÔÓȾςππφȾÓÕÐÐÌÙͺÄÅÍÁÎÄͺςππφȢÐÄÆ 
σω )ÂÉÄ ÐÇȢ υȤφȢ  
τπ )ÂÉÄ ÐÇȢ ω 
τρ )ÂÉÄ ÐÇȢ ρφ 
τς )ÂÉÄ ÐÇȢ ρσ 
τσ )ÂÉÄ ÐÇȢ ςπȟ ςτ 



 ρσ 

ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ *ÅÒÉÃÈÏ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ×ÅÒÅ σψȢψπψ -#-ȾÙÒȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ  
ςωȢχρυ -#-ȾÙÒ ×ÁÓ ÆÒÏÍ ÓÐÒÉÎÇÓ ÁÎÄ ωȢπωσ -#-ȾÙÒ ×ÁÓ ÆÒÏÍ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ×ÅÌÌÓȢ 4ÈÉÓ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ τςȢςϷ ÏÆ ÁÌÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÆÏÒ 
ÙÅÁÒ ςππσȢττ 
 
 
�	�‹�‰�—�”�‡���u�ã����‡�”�‹�…�Š�‘���
�‘�˜�‡�”�•�‘�”�ƒ�–�‡�����‘�•�‡�•�–�‹�…���ƒ�•�†�����‰�”�‹�…�—�Ž�–�—�”�ƒ�Ž�����‡�…�–�‘�”�����ƒ�–�‡�”�����—�’�’�Ž�‹�‡�•��

 
 
 
 
�y�ä�x�ä�w�ã�����ƒ�–�‡�”�����‡�•�‘�—�”�…�‡�•���‹�•����‡�”�‹�…�Š�‘���
�‘�˜�‡�”�•�‘�”�ƒ�–�‡���æ�����ƒ�†�‹�•��
 
*ÅÒÉÃÈÏ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÓ ÓÉØ ÍÁÉÎ ×ÁÄÉÓ ɉÓÐÒÉÎÇÓɊȟ ÎÁÍÅÌÙ 7ÁÄÉ !ÌȤ-ÁÌÌÁÈÁȟ 7ÁÄÉ !Ì !ÕÊÁȟ 7ÁÄÉ 
!ÂÕ 5ÂÅÉÄÁȟ 7ÁÄÉ !ÎȤ.Õ×ȭÅÍÁȟ 7ÁÄÉ !Ì 1ÉÌÔ ÁÎÄ 7ÁÄÉ !ÌȤ'ÈÁÚÁÌȢ 7ÁÄÉ !Ì -ÁÌÌÁÈ ÒÕÎÓ 
ÎÏÒÔÈȤÓÏÕÔÈȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÒÕÎ ÅÁÓÔȤ×ÅÓÔȢτυ /ÎÌÙ 7ÁÄÉ !Ì 1ÉÌÔ ÈÁÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÆÌÏ×ȟ ×ÈÉÌÅ 
ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔȢτφ  
��
 
�y�ä�x�ä�x�ã����‡�”�‹�…�Š�‘�����‹�–�›��
��
4ÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ *ÅÒÉÃÈÏ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ×ÁÔÅÒȤÓÅÃÕÒÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȟ ×ÉÔÈ ςυπ 
ÌȾÃȾÄȟ ÊÕÓÔ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ςςω ÌȾÃȾÄȢτχ 4ÈÅ ÃÉÔÙ ÏÂÔÁÉÎÓ ÁÌÌ ÏÆ ÉÔÓ 
ÄÏÍÅÓÔÉÃ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÉÎ 3ÕÌÔÁÎ 3ÐÒÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ Á ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ φυπ ÍσȾÈÒȟ ÏÒ υȢυ 
-#-ȾÙÒȢ /Æ ÔÈÉÓ ÁÍÏÕÎÔȟ τςϷ ÉÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÁÎÄ υψϷ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢτψ  
 
&ÒÏÍ ςππρȟ *ÅÒÉÃÈÏ #ÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÎÅÆÉÔÅÄ ÆÒÏÍ ÁÎ ÕÐÇÒÁÄÅÄ ×ÁÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ Á ωωϷ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÄÒÁÓÔÉÃÁÌÌÙ ÃÕÔ ÄÏ×Î ÏÎ ȬÕÎÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ 
ÌÏÓÓÅÓȭȟ ÆÒÏÍ τςϷ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÕÐÇÒÁÄÅȟ ÔÏ ρχϷ ÉÎ ςπρπȢτω  
 
&ÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅȟ υψϷ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ɉσφπ ÍσȾÈÒɊ ÉÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÏÖÅÒ ÆÏÕÒ 
ÍÁÉÎ ÐÉÐÅÓȟ ÅÁÃÈ ×ÉÔÈ Á ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ωπÍσȾÈÒȢυπ %ÁÃÈ ÈÏÕÒȟ ρυ Íσ ÏÆ ÔÈÅ ωπ Íσ ÐÅÒ ÐÉÐÅ ɉφπ 
                                                        
ττ )ÂÉÄ ÐÇȢ σρ 
τυ Ȱ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÆÉÌÅ ÆÏÒ 4ÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË 6ÏÌÕÍÅ ςȡ *ÅÒÉÃÈÏ $ÉÓÔÒÉÃÔȢȱ ���’�’�Ž�‹�‡�†�����‡�•�‡�ƒ�”�…�Š�����•�•�–�‹�–�—�–�‡��������‡�”�—�•�ƒ�Ž�‡�•ȟ ρωωυȢ 
!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÒÉÊȢÏÒÇȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾρωωυȾρωωυȤ
ςϷςπ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌϷςπ0ÒÏÆÉÌÅÓϷςπÆÏÒϷςπÔÈÅϷςπ7ÅÓÔϷςπ"ÁÎËϷςπ6ÏÌÕÍÅϷςπϷςπςϷςπϷςπ*ÅÒÉÃÈÏϷςπ$ÉÓÔÒÉÃÔȢÐÄ
Æ 
τφ )ÂÉÄ 
τχ !ÕÔÈÏÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ %ÎÇÉÎÅÅÒ 'ÈÁÚÉ .ÁÊÉȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÏÆ *ÅÒÉÃÈÏȢ ρψ !ÐÒÉÌ ςπρρȢ 
τψ )ÂÉÄ 
τω )ÂÉÄ 
υπ Ȱ7ÁÔÅÒ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ÆÏÒ *ÅÒÉÃÈÏ #ÉÔÙȱȢ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ (ÙÄÒÏÌÏÇÙ 'ÒÏÕÐȟ ςπρπȢ /ÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ %ÎÇÉÎÅÅÒ 'ÈÁÚÉ .ÁÊÉȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÏÆ *ÅÒÉÃÈÏȢ ρψ !ÐÒÉÌ ςπρρȢ 



 ρτ 

ÍσȾÈÒ ÔÏÔÁÌɊ ÇÏÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÁÓ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÐÕÍÐÉÎÇ 
ÃÏÓÔÓȢ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇȟ τςϷ ɉςωπ ÍσȾÈÒɊȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ φπ ÍσȾÈÒ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÐÒÏÖÉÄÅÓ συπ ÍσȾÈÒ ÉÎ ÔÏÔÁÌ ÆÏÒ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢυρ 4ÈÅ συπ 
ÍσȾÈÒ ÁÒÅ ÐÕÍÐÅÄ ÔÏ ÆÏÕÒ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒÓ ɉ×ÉÔÈ ÔÏÔÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ τπππÍσɊ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇÓȟ 
ÔÈÅÎ ÇÒÁÖÉÔÙȤÆÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÎÅÔ×ÏÒËȢυς 
 
 
�y�ä�x�ä�y�ã�����Ž�����—�Œ�ƒ�����‘�™�•�{�y��
��
4ÈÅ ÔÏ×Î ÏÆ !Ìȭ !ÕÊÁȟ ρπ ËÉÌÏÍÅÔÅÒÓ ÎÏÒÔÈ ÏÆ *ÅÒÉÃÈÏ #ÉÔÙȟ ÉÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÒÇÅÓÔ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ *ÅÒÉÃÈÏ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅȟ ÁÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ υπππ ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÓÅÁÓÏÎÁÌ "ÅÄÏÕÉÎÓɊȟ ÁÎÄ ÉÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ υππȟπππ ÍσȾÙÒ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ 
ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÕÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÅËÏÒÏÔ ÓÙÓÔÅÍȢ /Æ ÔÈÅ υπππ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÏÎÌÙ ÁÂÏÕÔ χπϷȟ ÏÒ συππȟ 
ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÐÁÙ σȢυ .)3ȾÍσ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓȢ 4ÈÅ 
-ÅËÏÒÏÔ ÓÕÐÐÌÙ ÉÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔȟ ÔÈÏÕÇÈ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÓÅÖÅÒÅ ÓÈÏÒÔÁÇÅÓȟ ÁÔ 
×ÈÉÃÈ ÐÏÉÎÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ -ÅËÏÒÏÔ ÓÕÐÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÁÎËÅÒ ×ÁÔÅÒȟ ÁÔ υ .)3ȾÍσȟ ÏÒ 
ÓÁÌÉÎÅ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ×ÅÌÌÓȢ )Ô ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ρπππ ÐÅÏÐÌÅ ɉÍÏÓÔÌÙ "ÅÄÏÕÉÎɊ 
ÒÅÌÙ ÏÎ ÔÁÎËÅÒ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ×ÁÔÅÒ ÎÅÅÄÓȟ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ρψȟπππ Íσ ÏÆ 
×ÁÔÅÒ ÐÅÒ ÅÖÅÒÙ φ ÍÏÎÔÈÓȢυτ 4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÎ !ÕÊÁ ÉÓ ÏÌÄȟ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ 
ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ σπϷ ÌÅÁËÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÕÐÇÒÁÄÅ 
ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒÓ ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÒÁÉÎÆÁÌÌ ÁÎÄ ÆÌÏÏÄ 
×ÁÔÅÒÓ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 
 
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 5.)#%& ɉςπρπɊȟ ÔÈÅ "ÅÄÏÕÉÎ ÏÆ !ÕÊÁ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÏÎÌÙ σς ÌȾÃȾÄȟ ÁÔ Á ÃÏÓÔ ÏÆ 
ρυ .)3ȾÍσȟ ×ÈÉÌÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ !ÕÊÁ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ χφ ÌȾÃȾÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÅËÏÒÏÔ 
ÎÅÔ×ÏÒËȢυυ  
 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÖÅÎ ÁÃÔÉÖÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ×ÅÌÌÓ ÉÎ ÔÈÅ !Ìȭ !ÕÊÁ ÁÒÅÁȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÄÕÃÅÄ 
τσσȟπππ Íσ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ςππψȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÄÏ×Î ÆÒÏÍ χππȟπππ Íσ ÐÕÍÐÅÄ ÉÎ ςπππ ɀ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ 
ÔÈÒÅÅ ÄÅÅÐ ×ÅÌÌÓ ÄÒÉÌÌÅÄ ÂÙ )ÓÒÁÅÌ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÃÉÎÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ×ÅÌÌÓȢ 4ÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ ÄÅÅÐ 
×ÅÌÌÓ ÐÕÍÐÅÄ ςȢπφ -#- ÉÎ ςππψ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÏÆ 9ÉÔÁÖȟ ×ÉÔÈ Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ςςχ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÎÅÁÒÂÙ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓȢυφ 
 
 
�y�ä�x�ä�z�ã���	�ƒ�•�ƒ�›�‹�Ž���ƒ�•�†�����Ž����‹�ˆ�–�Ž�‹�•�{�}��
��
4ÈÅ ÔÏ×ÎÓ ÏÆ &ÁÓÁÙÉÌ ÁÎÄ !Ì *ÉÆÔÌÉËȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ *ÅÒÉÃÈÏ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅȟ ÁÒÅ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÂÙ ÁÎ ÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȢ &ÁÓÁÙÉÌȟ ×ÉÔÈ 
ρȟςππ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ !Ì *ÉÆÔÌÉËȟ ×ÉÔÈ υπππ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÁÒÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςχ 
ÌȾÃȾÄ ÁÎÄ ρφφ ÌȾÃȾÄȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÂÏÔÈ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÔÈÏÕÇÈ ÄÕÒÉÎÇ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÓÕÆÆÅÒÓ ÆÒÏÍ ÌÏ× ÐÒÅÓÓÕÒÅ 
ÄÕÅ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅÃÔÏÒȟ ×ÈÉÃÈ ÄÒÁ× ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÎÅÔ×ÏÒËȢ 4ÁÎËÅÒÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔÁÇÅȟ ÁÔ Á ÃÏÓÔ ÏÆ ρπ .)3ȾÍσ ÉÎ &ÁÓÁÙÉÌ 
ÁÎÄ ÁÂÏÕÔ σσ .)3ȾÍσ ÉÎ !Ì *ÉÆÔÌÉËȢ 4ÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÐÒÉÃÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÌÏÓÅ 
ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÏÆ Á ÐÒÉÖÁÔÅÌÙ Ï×ÎÅÄ ÓÐÒÉÎÇ ÉÎ &ÁÓÁÙÉÌ ×ÈÅÒÅ ÔÁÎËÅÒÓ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ Á ÆÁÒ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ Á ÆÉÌÌÉÎÇ ÐÏÉÎÔȢ 
 
 
 
 
                                                        
υρ )ÂÉÄ 
υς !ÕÔÈÏÒ )ÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ %ÎÇÉÎÅÅÒ 'ÈÁÚÉ .ÁÊÊȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÏÆ *ÅÒÉÃÈÏȢ ρψ !ÐÒÉÌ ρψȟ ςπρρȢ 
υσ !ÕÔÈÏÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ -ÁÙÏÒ ÏÆ !ÕÊÁȟ -ÒȢ 3ÏÌÅÍÁÎ 2ÏÍÁÎÅÅÎȟ ςρ !ÐÒÉÌ ςπρρȟ ÕÎÌÅÓÓ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÓÔÁÔÅÄȢ 
υτ -ÒȢ 2ÏÍÁÎÅÅÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÅ "ÅÄÏÕÉÎÓ ÏÆ !ÕÊÁ ÃÈÁÎÇÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ φ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ 
ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÉÎ !ÕÊÁ ÉÓ ÏÎ Á φ ÍÏÎÔÈ ÂÁÓÉÓ ÏÎÌÙȢ 
υυ Ȱ!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 7ÁÔÅÒ !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ !ÃÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÅÁÓ 6ÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÔÏ $ÒÏÕÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȢȱ �����������	�á ςπρπȢ  
!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾÕÎÉÓÐÁÌȢÕÎȢÏÒÇȾÐÄÆÓȾ5.)#%&ͺ7ÁÔÅÒȢÐÄÆ 
υφ (ÁÒÅÕÖÅÎÉȟ %ÙÁÌȢ Ȱ$ÉÓÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȡ )ÓÒÁÅÌȭÓ 0ÏÌÉÃÙ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÎÄ .ÏÒÔÈÅÒÎ $ÅÁÄ 3ÅÁȢȱ ���ï���•�‡�Ž�‡�•�á��
-ÁÙ ςπρρȟ 0ÇȢ σχȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÔÓÅÌÅÍȢÏÒÇȾ$Ï×ÎÌÏÁÄȾςπρρπυͺ$ÉÓÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎͺÁÎÄͺ%ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎͺ%ÎÇȢÐÄÆ 
υχ !ÕÔÈÏÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ (ÅÁÄ ÏÆ 6ÉÌÌÁÇÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ &ÁÓÁÙÉÌȟ -ÒȢ !ÂÒÁÈÉÍ !ȭÂÙÁÔ ȟ ÁÎÄ -ÒȢ !ÂÅÄ +ÁÓÓÁÂȟ (ÅÁÄ ÏÆ 6ÉÌÌÁÇÅ 
#ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ !Ì *ÉÆÔÌÉËȟ ρφ -ÁÙ ςπρρȟ ÕÎÌÅÓÓ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÓÔÁÔÅÄȢ 



 ρυ 

�y�ä�x�ä�{�ã�����œ�����—�„�‡�‹�†�ƒ�–��
 
4ÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ !Ú :ÕÂÅÉÄÁÔ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ 
ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÎÅÅÄÓ ÂÙ ÔÈÅ -ÅËÏÒÏÔ ÓÙÓÔÅÍȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÁÌÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÁÔ Á ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρςπ ÌȾÃȾÄȟ ÏÒ ψφȟτππ ÍσȾÙÒȢ 4×Ï 
ÍÁÉÎ ÁÒÔÅÓÉÁÎ ×ÅÌÌÓ ÁÒÅ Ï×ÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 
ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ×ÉÔÈ Á 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ςπππ ÍσȾÄÁÙ ÐÅÒ ×ÅÌÌȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ 
ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÅËÏÒÏÔ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÓ ÌÏ× ÄÕÅ ÔÏ 
×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅÃÔÏÒȟ 
×ÈÉÃÈ ÄÒÁ× ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÔÁÎËÅÒÓ 
ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÓÈÏÒÔÁÇÅÓȟ ÁÓ ÁÒÅ ÔÈÅ 
ÁÒÔÅÓÉÁÎ ×ÅÌÌÓȢ 4ÈÅ ×ÅÌÌÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ×ÁÔÅÒ ÔÏ Á ςππ 
Íσ ÆÒÅÓÈ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 
-ÅËÏÒÏÔ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÔÏÏ ÌÏ× ÔÏ ÂÒÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 
ÒÅÓÅÒÖÏÉÒȢ  
��
��
�y�ä�x�ä�|�ã�����ƒ�”�Œ�����ƒ�ï�Œ�ƒ�{�~��
 
!ÌÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ -ÁÒÊ .ÁȭÊÁ ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ Á ×ÁÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒËȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ -ÅËÏÒÏÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÄÕÅ ÔÏ ÌÏ× ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÁÎÄ ÁÂÓÔÒÁÃÔÉÏÎ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÕÐ ÔÈÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅȢ /ÎÌÙ χπϷ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÇÅÔ ×ÁÔÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ ÁÎ ÏÌÄ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÏÆ τυ Íσȟ ÆÉÌÌÅÄ ÏÎÃÅ Á ÄÁÙ ÆÒÏÍ ς ÁÒÔÅÓÉÁÎ ×ÅÌÌÓ Ï×ÎÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ σπϷ ÏÆ ÖÉÌÌÁÇÅÒÓ ÏÂÔÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÁÎËÅÒÓȟ ÁÔ Á ÃÏÓÔ 
ÏÆ ÁÒÏÕÎÄ χπȤρππ .)3 ÐÅÒ ÔÁÎËÅÒȢ 0ÅÒ ÃÁÐÉÔÁ ×ÁÔÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ χπȤψπ ÌȾÃȾÄȢ 
 
4ÈÅ Ô×Ï ×ÅÌÌÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ /ÎÅ ×ÅÌÌ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÂÕÉÌÔȤÕÐ ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ɉ!ÒÅÁ "Ɋȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ρτπȤρφπ ÍσȾÈÒȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ×ÅÌÌ ÉÓ 
ÌÏÃÁÔÅÄ ÆÁÒÔÈÅÒ ÄÏ×Î 2ÏÁÄ ωπ ÉÎ !ÒÅÁ #Ȣ 4ÈÉÓ ×ÅÌÌ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÈÁÄ Á ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ςφπ 
ÍσȾÈÒȟ ÂÕÔ ÄÕÅ ÔÏ ÓÉÌÔ ÂÕÉÌÄȤÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ×ÅÌÌȟ ÔÈÅ ÄÅÐÔÈ ÈÁÓ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ωφÍ ÔÏ τφÍȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÈÁÓ ÄÒÏÐÐÅÄ ÔÏ ρρπ ÍσȾÈÒȢ !ÆÔÅÒ ÄÅÓÁÌÉÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÓÁÌÉÎÅ 
×ÁÔÅÒȟ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ φπȤχπ ÍσȾÈÒȢ 4ÈÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÅÌÌ ÉÓ Á ÔÏÐ 
ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ -ÁÒÊ .ÁȭÊÁȢ 
 
�u�ä�u�ã���� �������� �������������� �� ���������� ���������������������������� ���������� �
 �������������������� ��
 
4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÏÆ Ô×Ï ÇÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅÓ ÔÈÉÓ ÐÁÐÅÒ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎȟ 4ÕÂÁÓ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÁÓÔÅÒÎ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÒÅÁ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ττπ ËÍςȟ 
ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ ψϷ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÒÅÁȢυω 
 
)Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÅ 4ÕÂÁÓ ÇÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÂÙ Á ÐÕÂÌÉÃ ×ÁÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ 
ÏÎÌÙ ςφȢρϷ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÓÅÒÖÅÄȟ ÏÒ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÓÅÒÖÅÄȢφπ 4ÈÉÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ φσȢωϷ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÏÔÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅȟ ÂÕÔ ÏÎÌÙ ςȢςϷ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ 
"ÁÎËȢφρ  
 
��
��
��
��
��

                                                        
υψ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÇÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ (ÅÁÄ ÏÆ 6ÉÌÌÁÇÅ #ÏÕÎÃÉÌȟ -ÒȢ *ÁÍÉÅÌ -ÁÓȭ/ÕÄȟ ρφ -ÁÙ ςπρρȟ ÕÎÌÅÓÓ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ 
ÓÔÁÔÅÄȢ 
υω Ȱ4ÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 3ÅÃÔÏÒÓȡ "ÁÓÉÃ .ÅÅÄÓ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɀ /ÎÇÏÉÎÇ ÁÎÄ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÂÙ 
'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅÓȢȱ ���ƒ�Ž�‡�•�–�‹�•�‹�ƒ�•�����ƒ�–�‡�”�����—�–�Š�‘�”�‹�–�›�á��/ÃÔÏÂÅÒ ςππωȟ 0ÇȢ τσȢ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐ×ÁȢÐÓȾ0ÏÒÔÁÌÓȾͺ07!ȾÅτÅρÃÁÃπȤςÂψςȤ
τÄτφȤÂτωτȤÆσψÅτÅτÃψφÅτȢÐÄÆ 
φπ Ȱ3ÕÐÐÌÙȤ$ÅÍÁÎÄ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÆÏÒ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÎÄ 'ÁÚÁ 3ÔÒÉÐȢȱ ���ƒ�Ž�‡�•�–�‹�•�‹�ƒ�•�����›�†�”�‘�Ž�‘�‰�›���
�”�‘�—�’�á -ÁÙ ςππφȡ 0ÇȢ υȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÈÇȢÏÒÇȾÄÁÔÁȾÆÉÌÅÓȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾÇÅÎÅÒÁÌͺÒÅÐÏÒÔÓȾ2ÅÐÏÒÔÓȾςππφȾÓÕÐÐÌÙͺÄÅÍÁÎÄͺςππφȢÐÄÆ 
φρ )ÂÉÄ ÐÇȢ φ 

7ÁÔÅÒ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ ÉÎ !Ú :ÕÂÅÉÄÁÔȟ ςππ Íσ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 
0ÈÏÔÏȡ *ÅÓÓÅ "ÁÌÔÕÔÉÓ 



 ρφ 

���‘�•�‡�•�–�‹�…�����—�’�’�Ž�‹�‡�•��
 
$ÏÍÅÓÔÉÃ ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ÉÓ πȢωςτ -#-ȾÙÒ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÐÅÒ ÃÁÐÉÔÁ 
ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÏÎÌÙ υπ ÌȾÃȾÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÇÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅȢφς  )Î ÔÈÅ ÓÅÒÖÅÄ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 4ÕÂÁÓ 
'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅȟ ×ÁÔÅÒ ÌÏÓÓ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅ πȢςψφ -#-ȾÙÒȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÕÎȤÓÅÒÖÅÄ ÁÒÅÁÓ 
πȢπρχ -#-ȾÙÒȢφσ 4ÕÂÁÓ ÉÓ ÔÈÅ ÐÏÏÒÅÓÔ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÇÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ 
ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ÓÕÆÆÅÒÓ ÆÒÏÍ Á ×ÁÔÅÒ ÄÅÆÉÃÉÔ ÏÆ ρȢψστ -#-ȾÙÒȢφτ /ÎÌÙ Ô×Ï ×ÅÌÌÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÓÕÐÐÌÙ ÄÒÉÎËÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ɀ ÔÈÅ ÏÌÄ ×ÅÌÌ ÏÆ 4ÕÂÁÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ×ÈÉÃÈ 
ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ρυ ÍσȾÈÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 4ÁÍÍÕÎ ×ÅÌÌ ×ÈÉÃÈ ÓÕÐÐÌÉÅÓ 4ÕÂÁÓ ÔÏ×Î ×ÉÔÈ ÁÂÏÕÔ 
ρτππ ÍσȾÄÁÙȢ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÅÌÌ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÔÏ×ÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ 
ÎÏ ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÖÉÁ ÆÉÌÌÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÔÁÎËÅÒÓȢφυ 
 
)Î ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÏÆ %ÉÎ ÅÌ "ÅÉÄÁȟ +ÁÒÄÁÌÁ ÁÎÄ "ÁÒÄÁÌÁȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÐÁÙ ÏÎÌÙ πȢυ .)3ȾÍσ ÆÏÒ 
×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÅËÏÒÏÔ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 07! ÁÎÄ 0! ÐÁÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÄÕÅ 
ÔÏ ÁÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÔÈÅÓÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ×ÉÔÈ -ÅËÏÒÏÔ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ρωχπÓȢφφ 
 
���‰�”�‹�…�—�Ž�–�—�”�ƒ�Ž�����—�’�’�Ž�‹�‡�•��
 
4ÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÕÂÁÓ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ ÉÓ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÈÉÇÈÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ 
"ÁÎËȟ ×ÉÔÈ Á ÎÅÔ ×ÁÔÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ρςȢυυσ -#-ȾÙÒ ɀ ρπȢτφρ -#-ȾÙÒ 
ÆÒÏÍ ÓÐÒÉÎÇÓ ÁÎÄ ςȢςχς -#-ȾÙÒ ÆÒÏÍ ×ÅÌÌÓȢφχ 
  
��
�y�ä�y�ä�w�ã�����ƒ�”�†�ƒ�Ž�ƒ�á�����ƒ�”�†�ƒ�Ž�ƒ���ƒ�•�†�����‹�•���‡�Ž�����‡�‹�†�ƒ��
��
4ÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÏÆ +ÁÒÄÁÌÁȟ "ÁÒÄÁÌÁ ÁÎÄ %ÉÎ ÅÌ "ÅÉÄÁ ÈÁÖÅ Á ÕÎÉÑÕÅȟ ÔÈÏÕÇÈ ÁÒÇÕÁÂÌÙ ÕÎÆÁÉÒȟ 
ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ -ÅËÏÒÏÔȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÔ Á ÐÒÉÃÅ ÏÆ πȢυ 
.)3ȾÍσȟ ÄÕÅ ÔÏ Á ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ɉÓÅÅ ÆÏÏÔÎÏÔÅ φφ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌɊȢ 4ÏÔÁÌ ×ÁÔÅÒ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ υ -#-ȾÙÒ ÁÓ ÐÅÒ ÔÈÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ -ÅËÏÒÏÔȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÈÁÓ ÎÏÔ ÃÈÁÎÇÅÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÁÓ 
ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ρωχπÓȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÃÏÐÅ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÉÃ ×ÁÔÅÒ 
ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓȢ  
 
#ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ×ÁÔÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÐÅÒ ÃÁÐÉÔÁ ÉÓ υπȤφπ ÌȾÃȾÄȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ςπȟ σπȤ
τπȟ ÁÎÄ υπϷ ×ÁÔÅÒ ÌÏÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÆÏÒ +ÁÒÄÁÌÁȟ %ÉÎ ÅÌ "ÅÉÄÁ ÁÎÄ "ÁÒÄÁÌÁȟ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ +ÁÒÄÁÌÁ ÁÎÄ %ÉÎ ÁÌ "ÅÉÄÁ ÅÁÃÈ ÈÁÖÅ Á ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÁÔÅ ÏÆ φπϷȟ ×ÈÉÌÅ "ÁÒÄÁÌÁ 
ÈÁÓ ÁÎ ψπϷ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÁÔÅȢ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÏÂÔÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÁÎËÅÒÓȟ 
×ÈÏ ÉÎ ÔÕÒÎ ÆÉÌÌ ÕÐ ÉÎ ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÔ ÎÏ ÃÏÓÔȢ  
 
 
�y�ä�z�ã�������������������������������������������������������� ������������� �� ���������� ��
��
)ÓÒÁÅÌÉ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓφψ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ υσϷ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÇÒÏÕÎÄ ×ÁÔÅÒ ÁÂÓÔÒÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ 
ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢφω -ÅËÏÒÏÔ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ χυ -#-ȾÙÒ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ 

                                                        
φς Ȱ4ÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 3ÅÃÔÏÒÓȡ "ÁÓÉÃ .ÅÅÄÓ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɀ /ÎÇÏÉÎÇ ÁÎÄ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÂÙ 
'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅÓȢȭ ���ƒ�Ž�‡�•�–�‹�•�‹�ƒ�•�����ƒ�–�‡�”�����—�–�Š�‘�”�‹�–�›�á��/ÃÔÏÂÅÒ ςππωȟ 0ÇȢ τσȢ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐ×ÁȢÐÓȾ0ÏÒÔÁÌÓȾͺ07!ȾÅτÅρÃÁÃπȤςÂψςȤ
τÄτφȤÂτωτȤÆσψÅτÅτÃψφÅτȢÐÄÆ 
φσ Ȱ3ÕÐÐÌÙȤ$ÅÍÁÎÄ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÆÏÒ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÎÄ 'ÁÚÁ 3ÔÒÉÐȢȱ ���ƒ�Ž�‡�•�–�‹�•�‹�ƒ�•�����›�†�”�‘�Ž�‘�‰�›���
�”�‘�—�’�á -ÁÙ ςππφȡ 0ÇȢ ρωȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÈÇȢÏÒÇȾÄÁÔÁȾÆÉÌÅÓȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾÇÅÎÅÒÁÌͺÒÅÐÏÒÔÓȾ2ÅÐÏÒÔÓȾςππφȾÓÕÐÐÌÙͺÄÅÍÁÎÄͺςππφȢÐÄÆ 
φτ )ÂÉÄ 
φυ Ȱ4ÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 3ÅÃÔÏÒÓȡ "ÁÓÉÃ .ÅÅÄÓ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɀ /ÎÇÏÉÎÇ ÁÎÄ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÂÙ 
'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅÓȢȭ ���ƒ�Ž�‡�•�–�‹�•�‹�ƒ�•�����ƒ�–�‡�”�����—�–�Š�‘�”�‹�–�›�á��/ÃÔÏÂÅÒ ςππωȟ 0ÇȢ τσȢ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐ×ÁȢÐÓȾ0ÏÒÔÁÌÓȾͺ07!ȾÅτÅρÃÁÃπȤςÂψςȤ
τÄτφȤÂτωτȤÆσψÅτÅτÃψφÅτȢÐÄÆ 
φφ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ρωχπÓȟ -ÅËÏÒÏÔ ÄÒÉÌÌÅÄ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ×ÅÌÌÓ ÎÅÁÒ ÔÏ %ÉÎ ÅÌ "ÅÉÄÁȟ +ÁÒÄÁÌÁ ÁÎÄ "ÁÒÄÁÌÁȟ ×ÈÉÃÈ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÄÒÉÅÄ ÕÐ 
ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓȢ 4Ï ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅȟ -ÅËÏÒÏÔ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÁÔ Á ÒÅÄÕÃÅÄ ÒÁÔÅȟ ÃÈÁÒÇÉÎÇ 
ÏÎÌÙ ÔÈÅ ȬÐÒÅÓÓÕÒÅ ÃÏÓÔȭ ÔÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÁÓ ÐÅÒ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ρωχπÓ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÒ ÄÅÍÁÎÄÓȢ 
φχ Ȱ3ÕÐÐÌÙȤ$ÅÍÁÎÄ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÆÏÒ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÎÄ 'ÁÚÁ 3ÔÒÉÐȢȱ ���ƒ�Ž�‡�•�–�‹�•�‹�ƒ�•�����›�†�”�‘�Ž�‘�‰�›���
�”�‘�—�’�á -ÁÙ ςππφȡ 0ÇȢ σρȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÈÇȢÏÒÇȾÄÁÔÁȾÆÉÌÅÓȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾÇÅÎÅÒÁÌͺÒÅÐÏÒÔÓȾ2ÅÐÏÒÔÓȾςππφȾÓÕÐÐÌÙͺÄÅÍÁÎÄͺςππφȢÐÄÆ 
φψ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ .'/ 0ÅÁÃÅ .Ï×ȟ Á ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÉÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓ ÁÎ )ÓÒÁÅÌÉ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÆÔÅÒ ρωφχ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎ 
,ÉÎÅ ÏÎ ÌÁÎÄ ÏÃÃÕÐÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÉØȤ$ÁÙ ×ÁÒȢ !Ó ÏÆ ςπρρȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ρςπ ÏÆÆÉÃÉÁÌ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȟ ÅØÃÌÕÄÉÎÇ %ÁÓÔ 
*ÅÒÕÓÁÌÅÍȢ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾÐÅÁÃÅÎÏ×ȢÏÒÇȢÉÌȾÅÎÇȾÎÏÄÅȾςωχ 



 ρχ 

ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ττ -#-ȾÙÒ ÉÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ ×ÅÌÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ 
ÂÙ )ÓÒÁÅÌȢχπ  
 
)ÓÒÁÅÌ ÏÐÅÒÁÔÅÓ τς ÁÂÓÔÒÁÃÔÉÏÎ ×ÅÌÌÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȟ Ï×ÎÅÄ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅÄ 
ÂÙ -ÅËÏÒÏÔȟ ÄÒÉÌÌÅÄ ÍÁÉÎÌÙ ÉÎ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ !ÑÕÉÆÅÒ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ υφȢω -#-ȾÙÒȢχρ )ÓÒÁÅÌÉ ×ÅÌÌÓ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÍÕÃÈ ÄÅÅÐÅÒ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÈÉÇÈÅÒ ÙÉÅÌÄ 
ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ×ÅÌÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÓÏ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÙÉÎÇ ÕÐ ÏÆ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ×ÅÌÌÓ 
ÌÏÃÁÔÅÄ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÁÎ )ÓÒÁÅÌÉ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ×ÅÌÌȢ  
 
/Î ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÓÅÔÔÌÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ τψχ ÌȾÃȾÄχς ɀ ÁÌÍÏÓÔ Ô×ÉÃÅ ÔÈÁÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÍÏÓÔ ×ÁÔÅÒ ÁÂÕÎÄÁÎÔ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ɉÉÅȢ *ÅÒÉÃÈÏ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςυπ 
ÌȾÃȾÄɊ ÁÎÄ ÁÌÍÏÓÔ ςπ ÔÉÍÅÓ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ "ÅÄÏÕÉÎ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢχσ 4Ï ÐÕÔ ÔÈÉÓ ÉÎÔÏ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ωȟτππ ÓÅÔÔÌÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ɉττȢψ -#-ȾÙÒɊ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ρȾσ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ςȢς ÍÉÌÌÉÏÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÉÎ ÔÏÔÁÌȢχτ )ÓÒÁÅÌÉ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÕÓÅ 
ÁÂÏÕÔ ωχȢυϷ ÏÆ ÁÌÌ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙȢχυ )Æ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÕÓÅÓȟ )ÓÒÁÅÌÉ ÓÅÔÔÌÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ρȟσρς ÌÉÔÅÒÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÐÅÒ ÃÁÐÉÔÁ ÏÎ ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÍÏÓÔÌÙ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢχφ 
 
 
�v�ä���� ���������������������������� ���������
������������������ �� ���������� ������ ��
��
�z�ä�w�ã���� ���������������������� �� ���������������������������� ���������
������������������ �� ���������� ������ ��
 
4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÏ×ÎÓ ÁÎÄ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÌÁÃË ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒËÓ 
ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÒÅÌÙ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÎ ÓÅÐÔÉÃ ÔÁÎËÓ ÁÎÄ ÃÅÓÓÐÉÔÓȟ ÁÓ ÎÅÔ×ÏÒË ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÒÅÁÃÈÅÓ ÏÎÌÙ 
σςϷ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢχχ /ÎÌÙ υφ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ Á 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÎÌÙ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȢχψ )Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÁÔÅ ÁÔ 
×ÈÉÃÈ ÔÈÉÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÔÒÅÁÔÅÄ ÉÎ Á ÐÒÏÐÅÒ ÍÁÎÎÅÒ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅȢ 
 
)Ô ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ωσϷ ÏÆ ÁÌÌ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÉÓ ÕÎÔÒÅÁÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÉÎÔÏ 
ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ ×ÁÄÉÓ ÁÎÄ ÖÁÌÌÅÙÓȟ ×ÈÉÃÈ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÍÁËÅÓ ÉÔÓ ×ÁÙ ÉÎÔÏ ÁÑÕÉÆÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
*ÏÒÄÁÎ 2ÉÖÅÒȢχω %ÓÔÉÍÁÔÅÓ ÐÕÔ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÙ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 
7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÔ υφ -#-ȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ φςϷ ÏÆ ÁÌÌ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢψπ /Æ ÔÈÅ 
ÔÏÔÁÌ ÁÍÏÕÎÔȟ σςȢσ -#- ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÖÉÌÌÁÇÅÓȟ ÁÎÄ ςσȢψ -#- ÉÎ ÔÏ×ÎÓ ÁÎÄ ÃÉÔÉÅÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢψρ !ÎÎÕÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÆÌÏ×Ó ÉÎ 
ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÉÓ ωρ -#- ɀ ÆÒÏÍ ÁÌÌ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ )ÓÒÁÅÌÉ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÆÒÏÍ *ÅÒÕÓÁÌÅÍȢψς 4ÈÉÓ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÒÅÌÁÔÅÄ ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ ÃÁÕÓÉÎÇ ÓÅÖÅÒÅ 

                                                                                                                                                                 
φω Ȱ0ÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆ ÄÅÎÉÁÌȡ ,ÁÃË ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢȱ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ (ÏÕÓÉÎÇ 2ÉÇÈÔÓ ÁÎÄ %ÖÉÃÔÉÏÎÓȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςππψȢ  
0ÇȢ ρχȢ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÏÈÒÅȢÏÒÇȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾÆÉÌÅÓȾÐÏÌÉÃÉÅÓͺÏÆͺÄÅÎÉÁÌͺȤͺ×ÁÔÅÒͺÉÎͺÔÈÅͺ×ÅÓÔͺÂÁÎËͺÄÅÃͺςππψȢÐÄÆ 
χπ 7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ Ȱ7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÎÄ 'ÁÚÁȡ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ 3ÅÃÔÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢȱ 2ÅÐÏÒÔ .ÏȢ 
τχφυχȤ':ȟ !ÐÒÉÌ ςππωȢ 0ÇȢ ÉÖȢ 
χρ Ȱ0ÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆ ÄÅÎÉÁÌȡ ,ÁÃË ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢȱ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ (ÏÕÓÉÎÇ 2ÉÇÈÔÓ ÁÎÄ %ÖÉÃÔÉÏÎÓȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςππψȢ 
0ÇȢ ρσȢ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÏÈÒÅȢÏÒÇȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾÆÉÌÅÓȾÐÏÌÉÃÉÅÓͺÏÆͺÄÅÎÉÁÌͺȤͺ×ÁÔÅÒͺÉÎͺÔÈÅͺ×ÅÓÔͺÂÁÎËͺÄÅÃͺςππψȢÐÄÆ 
χς (ÁÒÅÕÖÅÎÉȟ %ÙÁÌȢ Ȱ$ÉÓÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȡ )ÓÒÁÅÌȭÓ 0ÏÌÉÃÙ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÎÄ .ÏÒÔÈÅÒÎ $ÅÁÄ 3ÅÁȢȱ ���ï���•�‡�Ž�‡�•�á��
-ÁÙ ςπρρȟ 0ÇȢ σχȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÔÓÅÌÅÍȢÏÒÇȾ$Ï×ÎÌÏÁÄȾςπρρπυͺ$ÉÓÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎͺÁÎÄͺ%ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎͺ%ÎÇȢÐÄÆ 
χσ )ÂÉÄ 
χτ )ÂÉÄ 
χυ )ÂÉÄ  
χφ )ÂÉÄ ÐÇȢ σω 
χχ !Ì (ÁÒÉÔÈÉȟ $ÒȢ 4ÁÌÅÂȢ Ȱ ,Ï×ÅÒ *ÏÒÄÁÎ 2ÉÖÅÒ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔȡ 4ÒÁÎÓȤÂÏÕÎÄÁÒÙ $ÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ɉ/04ɊȢȱ 
�	�”�‹�‡�•�†�•���‘�ˆ���–�Š�‡�����ƒ�”�–�Š�����‹�†�†�Ž�‡�����ƒ�•�–�á $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρπȢ 0ÇȢ σςȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÈÔÔÐȡȾȾÆÏÅÍÅȢÏÒÇȾÕÐÌÏÁÄÓȾρςωσφπχωτρρͯϷυ%ΑϷυ%ͯ*2ͺ4$!ͺ0ÁÌÅÓÔÉÎÅȢÐÄÆ 
χψ )ÓÁÁÃȟ $ÒȢ *ÁÄȢ Ȱ3ÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ /ÃÃÕÐÉÅÄ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 4ÅÒÒÉÔÏÒÙȢȱ ���’�’�Ž�‹�‡�†�����‡�•�‡�ƒ�”�…�Š�����•�•�–�‹�–�—�–�‡��������‡�”�—�•�ƒ�Ž�‡�•ȟ 
ςππχȢ 0ÇȢ ρρψȢ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÒÉÊȢÏÒÇȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓɉςɊȾÐÁÐÅÒÓȾςππχϷςπ3ÔÁÔÕÓϷςπÏÆϷςπ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢÐÄÆ 
χω 3ÂÅÉÈȟ -Ȣ9Ȣ Ȱ4ÈÅ 2ÏÌÅ ÏÆ 3ÍÁÌÌ 3ÃÁÌÅ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 7ÁÔÅÒ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÏÆ 
0ÁÌÅÓÔÉÎÅȢȱ ���’�’�Ž�‹�‡�†�����‡�•�‡�ƒ�”�…�Š�����•�•�–�‹�–�—�–�‡��������‡�”�—�•�ƒ�Ž�‡�•Ȣ 0ÇȢ ρτωȢ  ÈÔÔÐȡȾȾÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȢÃÉÈÅÁÍȢÏÒÇȾÏÍȾÐÄÆȾÂυφͺςȾππψππρψτȢÐÄÆ 
ψπ (ÁÒÅÕÖÅÎÉȟ %ÙÁÌȢ Ȱ&ÏÕÌ 0ÌÁÙȡ .ÅÇÌÅÃÔ ÏÆ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢȱ ���ï���•�‡�Ž�‡�•�á��*ÕÎÅ ςππωȢ  0ÇȢ ρχȢ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÔÓÅÌÅÍȢÏÒÇȾ$Ï×ÎÌÏÁÄȾςππωπφͺ&ÏÕÌͺ0ÌÁÙͺÅÎÇȢÐÄÆ 
ψρ (ÁÒÅÕÖÅÎÉȟ %ÙÁÌȢ Ȱ&ÏÕÌ 0ÌÁÙȡ .ÅÇÌÅÃÔ ÏÆ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢȱ ���ï���•�‡�Ž�‡�•�á��*ÕÎÅ ςππωȢ  0ÇȢ ρχȢ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÔÓÅÌÅÍȢÏÒÇȾ$Ï×ÎÌÏÁÄȾςππωπφͺ&ÏÕÌͺ0ÌÁÙͺÅÎÇȢÐÄÆ  
ψς )ÂÉÄ ÐÇȢ τ 



 ρψ 

ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÁÎÄ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ×ÈÏÓÅ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÉÎÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÅ×ÁÇÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÑÕÉÆÅÒÓȢ 
 
 
�z�ä�w�ä�w�ã����‡�”�‹�…�Š�‘�����‹�–�›��
 
#ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ *ÅÒÉÃÈÏ ÌÁÃËÓ ÁÎÙ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓ 
ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÃÅÓÓÐÉÔÓ ÆÏÒ ÓÅ×ÁÇÅ ÄÉÓÐÏÓÁÌȢψσ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ *ÁÐÁÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
#ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ !ÇÅÎÃÙ ɉ*)#!Ɋȟ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ *ÅÒÉÃÈÏ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 
!ÕÔÈÏÒÉÔÙȟ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔ ÆÏÒ *ÅÒÉÃÈÏ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÐÌÁÎÔȟ ÏÎÃÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎ ςπρυ 
ɉÅÓÔÉÍÁÔÅÄɊȟ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÉÃÅ χπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÏÆ *ÅÒÉÃÈÏ #ÉÔÙȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ 
ρπȟπππ Íσ ÐÅÒ ÄÁÙȢψτ 
 
 
�z�ä�w�ä�x�ã�����Ž�����—�Œ�ƒ�����‘�™�•��
��
!Ì !ÕÊÁ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÏ×ÎȭÓ τπππ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ɉÅØÃÌÕÄÉÎÇ "ÅÄÏÕÉÎÓɊ ÕÓÅ ÃÏÖÅÒÅÄ ÃÅÓÓÐÉÔÓȢ 4ÈÅÓÅ 
ÃÅÓÓÐÉÔÓ ÁÒÅ ÅÍÐÔÉÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÁÎËÅÒ ÔÒÕÃËÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÈÁÒÇÅ ρτ .)3ȾÍσ ÔÏ ÄÉÓÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ ÉÎ ÔÈÅ !ÕÊÁ 7ÁÄÉȢ -ÁÎÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÐÌÁÎÔ ÔÈÅ ȬÃÏ×ÓÈÏÏËȭ ÔÒÅÅ 
ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÃÉÎÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÅÓÓÐÉÔȟ ×ÈÉÃÈ ÁÂÓÏÒÂÓ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÃÕÔÓ ÄÏ×Î ÏÎ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÔÁÎËÅÒÓ ÆÏÒ ÒÅÍÏÖÁÌ ÏÆ ×ÁÓÔÅȢψυ 
 
 
�z�ä�w�ä�y�ã���	�ƒ�•�ƒ�›�‹�Ž�á�����Ž����‹�ˆ�–�Ž�‹�•�á�����œ�����—�„�‡�‹�†�ƒ�–�á�����ƒ�”�Œ�����ƒ�ï�Œ�ƒ�á�����‹�•���‡�Ž�����‡�‹�†�ƒ�á�����ƒ�”�†�ƒ�Ž�ƒ�á�����ƒ�”�†�ƒ�Ž�ƒ��
��
#ÏÍÍÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ÉÓ Á ÌÁÃË ÏÆ ÐÒÏÐÅÒ 
×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÅ×ÁÇÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ !ÌÌ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÒÅÐÏÒÔȟ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ +ÁÒÄÁÌÁȟ ÒÅÌÙ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÏÒ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÏÎ ÃÅÓÓÐÉÔÓ ÁÎÄ ÓÅÐÔÉÃ ÔÁÎËÓȟ 
×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÅÍÐÔÉÅÄ ÁÔ Á ÈÉÇÈ ÃÏÓÔ ÏÆ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ρππȤςυπ .)3 ÐÅÒ ÔÁÎËÅÒ ÉÎÔÏ ÌÏÃÁÌ 
×ÁÄÉÓ ÏÒ ÖÁÌÌÅÙÓȢ 4ÈÅ ÈÉÇÈ ÃÏÓÔ ÆÏÒ ÓÅ×ÁÇÅ ÒÅÍÏÖÁÌ ÂÙ ÔÁÎËÅÒ ɉςυπ .)3Ɋ ÉÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÎÏÒÔÈÅÁÓÔ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÏÆ 4ÕÂÁÓ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅȟ ÁÓ ÔÈÅ ÔÁÎËÅÒ ÍÕÓÔ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ 4ÕÂÁÓ 
ÆÏÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȢ +ÁÒÄÁÌÁ ÉÓ φπϷ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ Á ÓÅ×ÁÇÅ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÔÏ 7ÁÄÉ +ÁÒÄÁÌÁȢ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ρπϷ ÏÆ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÕÓÅ ÃÅÓÓÐÉÔÓ ÏÒ 
ÓÅÐÔÉÃ ÔÁÎËÓȢ 
 
)Ô ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÁÂÏÕÔ χπϷ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅÄ ÂÙ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÅÎÄÓ 
ÕÐ ÁÓ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÁÔȟ ςπϷ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÏ ÓÅÅÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ×ÈÅÎ ÃÅÓÓÐÉÔÓ 
ÁÒÅ ÕÓÅÄȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ &ÁÓÁÙÉÌȟ ÔÈÉÓ ×ÏÒËÓ ÏÕÔ ÔÏ ÂÅ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ψȟτππ ÔÏ 
ρπȟπππ ÍσȾÙÒ ÏÆ ÓÅ×ÁÇÅ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÖÉÌÌÁÇÅ ÃÅÓÓÐÉÔÓ ÁÎÄ ÓÅÐÔÉÃ ÔÁÎËÓȟ 
ÁÎÄ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÄ ÉÎÔÏ ÌÏÃÁÌ ×ÁÄÉÓȟ ÓÔÒÅÁÍÓȟ ÁÎÄ ÖÁÌÌÅÙÓȢ 
 
 
�z�ä�x�ã����������������������������� �������������������������������������� �� ���������������������������� ���������
������������������ �� ���������� ������ ��
��
!ÆÔÅÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ τπ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎȟ )ÓÒÁÅÌ ÈÁÓ ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÁÎÙ �ƒ�†�˜�ƒ�•�…�‡�† 
×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔÓ ɉ7740Ɋ ÉÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢψφ !Ó ÏÆ ςππχȟ ÏÎÌÙ 
ψρ ÏÆ ρςρ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ×ÅÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ×ÉÔÈ ρς -#-ȾÙÒ ÏÆ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ υȢυ -#-ȾÙÒ ÌÅÆÔ ÔÏ 
ÆÌÏ× ÁÓ ÒÁ× ÓÅ×ÁÇÅ ÉÎÔÏ ÓÔÒÅÁÍÓ ÁÎÄ ÖÁÌÌÅÙÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢψχ 4ÈÉÓ ÉÓ ÉÎ ÄÉÒÅÃÔ 
ÖÉÏÌÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÒÔÉÃÌÅ ρςȟ !ÎÎÅØ ))) ÏÆ ÔÈÅ /ÓÌÏ )ÎÔÅÒÉÍ !ÇÒÅÅÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÓÔÁÔÅÓ ɉÉÎ ÐÁÒÔɊ 
ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÓÉÄÅ ÓÈÁÌÌȡ  

                                                        
ψσ !ÕÔÈÏÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ %ÎÇÉÎÅÅÒ 'ÈÁÚÉ .ÁÊÉȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÏÆ *ÅÒÉÃÈÏȢ ρψ !ÐÒÉÌ ςπρρȢ 
ψτ )ÂÉÄ 
ψυ !ÕÔÈÏÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ -ÁÙÏÒ ÏÆ !ÕÊÁȟ -ÒȢ 3ÏÌÅÍÁÎ 2ÁÍÁÎÅÅÎȢ ςρ !ÐÒÉÌ ςρȟ ςπρρȢ 
ψφ (ÁÒÅÕÖÅÎÉȟ %ÙÁÌȢ Ȱ&ÏÕÌ 0ÌÁÙȡ .ÅÇÌÅÃÔ ÏÆ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢȱ ���ï���•�‡�Ž�‡�•�á��*ÕÎÅ ςππωȢ  0ÇȢ ρρȢ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÔÓÅÌÅÍȢÏÒÇȾ$Ï×ÎÌÏÁÄȾςππωπφͺ&ÏÕÌͺ0ÌÁÙͺÅÎÇȢÐÄÆ 
ψχ )ÂÉÄ ÐÇȢ υ 



 ρω 

 
�ƒ�†�‘�’�–�á�� �ƒ�’�’�Ž�›�á�� �ƒ�•�†�� �‡�•�•�—�”�‡�� �…�‘�•�’�Ž�‹�ƒ�•�…�‡�� �™�‹�–�Š�� �‹�•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�Ž�›�� �”�‡�…�‘�‰�•�‹�œ�‡�†�� �•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�•��
�…�‘�•�…�‡�”�•�‹�•�‰�å�Ž�‡�˜�‡�Ž�•�� �‘�ˆ�� �’�‘�Ž�Ž�—�–�ƒ�•�–�•�� �†�‹�•�…�Š�ƒ�”�‰�‡�†�� �–�Š�”�‘�—�‰�Š�� �‡�•�‹�•�•�‹�‘�•�•�� �ƒ�•�†�� �‡�ˆ�ˆ�Ž�—�‡�•�–�•�â��
�ƒ�…�…�‡�’�–�ƒ�„�Ž�‡�� �Ž�‡�˜�‡�Ž�•�� �‘�ˆ�� �–�”�‡�ƒ�–�•�‡�•�–�� �‘�ˆ�� �•�‘�Ž�‹�†�� �ƒ�•�†�� �Ž�‹�“�—�‹�†�� �™�ƒ�•�–�‡�•�á�� �ƒ�•�†�� �ƒ�‰�”�‡�‡�†�� �™�ƒ�›�•�� �ƒ�•�†��
�•�‡�ƒ�•�•�� �ˆ�‘�”�� �†�‹�•�’�‘�•�ƒ�Ž�� �‘�ˆ�� �•�—�…�Š�� �™�ƒ�•�–�‡�•�å�� ���ƒ�•�†�� �–�‘�� �–�ƒ�•�‡���å�–�Š�‡�� �•�‡�…�‡�•�•�ƒ�”�›�� �ƒ�•�†�� �ƒ�’�’�”�‘�’�”�‹�ƒ�–�‡��
�•�‡�ƒ�•�—�”�‡�•�� �–�‘�� �’�”�‡�˜�‡�•�–�� �–�Š�‡�� �—�•�…�‘�•�–�”�‘�Ž�Ž�‡�†�� �†�‹�•�…�Š�ƒ�”�‰�‡�� �‘�ˆ�� �™�ƒ�•�–�‡�™�ƒ�–�‡�”�� �ƒ�•�†���‘�”�� �‡�ˆ�ˆ�Ž�—�‡�•�–�•�� �–�‘��
�™�ƒ�–�‡�”�� �•�‘�—�”�…�‡�•�á�� �™�ƒ�–�‡�”�� �•�›�•�–�‡�•�•�á�� �ƒ�•�†�� �™�ƒ�–�‡�”�� �„�‘�†�‹�‡�•�á�� �‹�•�…�Ž�—�†�‹�•�‰�� �‰�”�‘�—�•�†�™�ƒ�–�‡�”�á�� �•�—�”�ˆ�ƒ�…�‡��
�™�ƒ�–�‡�”�� �ƒ�•�†�� �”�‹�˜�‡�”�•�á�� �™�Š�‹�…�Š�� �•�ƒ�›�� �ƒ�ˆ�ˆ�‡�…�–�� �–�Š�‡�� �‘�–�Š�‡�”�� �•�‹�†�‡�á�� �ƒ�•�†�� �–�‘�� �’�”�‘�•�‘�–�‡�� �–�Š�‡�� �’�”�‘�’�‡�”��
�–�”�‡�ƒ�–�•�‡�•�–���‘�ˆ���†�‘�•�‡�•�–�‹�…���ƒ�•�†���‹�•�†�—�•�–�”�‹�ƒ�Ž���™�ƒ�•�–�‡�™�ƒ�–�‡�”�ä�~�~������

 
3ÅÖÅÎÔÙȤÆÏÕÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔÓ ÅØÉÓÔ ÆÏÒ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȟ ȰÔÈÏÕÇÈ σψ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÓÍÁÌÌȟ ÃÏÍÐÁÃÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÔÒÅÁÔ ɍÏÎÌÙɎ ÓÍÁÌÌ ÁÍÏÕÎÔÓ ÏÆ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒȟ 
ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÖÅÒ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÃÁÄÅÓȱȢψω 4ÈÅ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 
ÓÕÃÈ 7740Ó ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÃÁÓÅÓ ÏÆ ÂÒÅÁËÄÏ×ÎÓ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇȟ 
ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÓÅ×ÁÇÅ ÆÌÏÏÄÉÎÇ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÆÉÅÌÄÓȟ ×ÉÔÈ ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈ 
ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÅÆÆÅÃÔÓȢ  
 
-ÕÃÈ ÏÆ *ÅÒÕÓÁÌÅÍȭÓ ÁÎÎÕÁÌ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒȟ ÁÂÏÕÔ ρχȢυ -#-ȾÙÒȟ ÔÒÁÖÅÌÓ ÅÁÓÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 7ÅÓÔ 
"ÁÎËȟ ×ÉÔÈ Á ÆÕÒÔÈÅÒ ρχȢυ -#-ȾÙÒ ÏÆ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ 
"ÁÎËȟ ÆÏÒ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ συ -#-ȾÙÒ ɀ σψϷ ÏÆ ÁÌÌ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÆÌÏ×ÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢωπ -ÕÃÈ 
ÌÉËÅ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅȟ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ )ÓÒÁÅÌÉ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ 
"ÁÎË ÉÓ ÄÉÓÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ɀ τυπȟπππ ÓÅÔÔÌÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
%ÁÓÔ *ÅÒÕÓÁÌÅÍ Ȥ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÌÍÏÓÔ ÁÓ ÍÕÃÈ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÁÓ ÔÈÅ ςȢς ÍÉÌÌÉÏÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢωρ 
 
4×ÅÎÔÙȤÆÉÖÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ÕÓÅ ÏÎÌÙ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÆ 
ÓÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏØÉÄÉÚÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ ÆÏÒ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 
ÏÕÔÄÁÔÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÄÏ ÎÏÔ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎÓÉÄÅ ÏÆ )ÓÒÁÅÌȢως 4ÈÅ 
×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÏÕÔÐÏÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÉÓ ÎÏÔ ÔÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙȢ 
 
��
�z�ä�y�ã���� �������������������� �� ������������������ �	������������������������������������ ���������� ������ ��
��
!Ó ÏÆ ςπρρȟ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÍÏÄÅÒÎȟ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔ Ȥ ÉÎ !Ì "ÉÒÅÈ Ȥ ÓÅÒÖÉÃÅÄ ÔÈÅ 7ÅÓÔ 
"ÁÎËȢ 4ÈÉÓ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔ ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÉÎ ρωωψȟ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÂÕÉÌÔ ÓÉÎÃÅ /ÓÌÏȟ ÁÎÄ ÈÁÓ Á 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ υπππ Íσ ÐÅÒ ÄÁÙȟ ÏÒ ÕÐ ÔÏ ς -#-ȾÙÒȢωσ /ÔÈÅÒ ÃÉÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÓÏÒÔ ÏÆ 
ÒÕÄÉÍÅÎÔÁÒÙ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÒÅÌÙ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÏÎ ÕÎÌÉÎÅÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ 
ÐÌÁÎÔÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÉÄÅÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 
7ÅÓÔ "ÁÎËȢωτ 4ÈÅÓÅ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÎ 4ÕÌËÁÒÅÍȟ *ÅÎÉÎ ÁÎÄ 2ÁÍÁÌÌÁÈȢ 4ÈÅ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔ ÉÎ 2ÁÍÁÌÌÁÈ ×ÁÓ ÒÅÎÏÖÁÔÅÄ ÉÎ ςππσȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔÓ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ 
ÉÎÁÄÅÑÕÁÔÅȟ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÒÅÌÙ ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÆÌÏ×Ó ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÔÏ 3ÏÒÅÑ 
ÓÔÒÅÁÍȢωυ )Î 4ÕÌËÁÒÅÍȟ ÐÒÅȤÔÒÅÁÔÅÄ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÐÕÍÐÅÄ ÔÏ ÁÎ ÁÅÒÁÔÅÄ ÌÁÇÏÏÎ ×ÉÔÈ Á 
ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ρψπȟπππ Íσ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÅÒÁÔÏÒÓȢωφ  
 
 
 

                                                        
ψψ Ȱ/ÓÌÏ )ÎÔÅÒÉÍ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ !ÎÎÅØ )))ȡ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςυȟ ρωωυȢȱ ���‹�†���ƒ�•�–�����‡�„�����‹�•�–�‘�”�‹�…�ƒ�Ž�����‘�…�—�•�‡�•�–�•Ȣ !ÃÃÅÓÓÅÄ ςπ !ÐÒÉÌ ςπρρȢ 
!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÉÄÅÁÓÔ×ÅÂȢÏÒÇȾÉÎÔÁÎØσȢÈÔÍΠÁÐÐȤρς 
ψω (ÁÒÅÕÖÅÎÉȟ %ÙÁÌȢ Ȱ&ÏÕÌ 0ÌÁÙȡ .ÅÇÌÅÃÔ ÏÆ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢȱ ���ï���•�‡�Ž�‡�•�á��*ÕÎÅ ςππωȢ  0ÇȢ φȢ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÔÓÅÌÅÍȢÏÒÇȾ$Ï×ÎÌÏÁÄȾςππωπφͺ&ÏÕÌͺ0ÌÁÙͺÅÎÇȢÐÄÆ 
ωπ )ÂÉÄ ÐÇȢ χ 
ωρ Ȱ4ÒÏÕÂÌÅÄ 7ÁÔÅÒÓȤ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎÓ $ÅÎÉÅÄ &ÁÉÒ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ 7ÁÔÅÒȢȱ ���•�•�‡�•�–�›�����•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�á��5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍȟ ςππωȢ 0ÇȢ χρȢ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÈÇȢÏÒÇȾÄÁÔÁȾÆÉÌÅÓȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾÇÅÎÅÒÁÌͺÒÅÐÏÒÔÓȾ2ÅÐÏÒÔÓȾςππωȾÁÍÎÅÓÔÙͺÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌͺπωȢÐÄÆ 
ως (ÁÒÅÕÖÅÎÉȟ %ÙÁÌȢ Ȱ&ÏÕÌ 0ÌÁÙȡ .ÅÇÌÅÃÔ ÏÆ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢȱ ���ï���•�‡�Ž�‡�•�á��*ÕÎÅ ςππωȢ  0ÇȢ χȢ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÔÓÅÌÅÍȢÏÒÇȾ$Ï×ÎÌÏÁÄȾςππωπφͺ&ÏÕÌͺ0ÌÁÙͺÅÎÇȢÐÄÆ 
ωσ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÃÔÏÒ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÉÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ςπρρȤςπρσȢȱ 07!ȟ -ÁÒÃÈ ςπρπȢ 0ÇȢ 
ω ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐ×ÁȢÐÓȾ0ÏÒÔÁÌÓȾͺ07!ȾÃÁÆÆÅÃÁÁȤχτρÄȤτρÆÁȤÁÄÂτȤÄÁσπυÁÆσÂυφψȢÐÄÆ 
ωτ )ÂÉÄ ÐÇȢ ψ 
ωυ (ÁÒÅÕÖÅÎÉȟ %ÙÁÌȢ Ȱ&ÏÕÌ 0ÌÁÙȡ .ÅÇÌÅÃÔ ÏÆ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢȱ ���ï���•�‡�Ž�‡�•�á��*ÕÎÅ ςππωȢ  0ÇȢ ρχ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÔÓÅÌÅÍȢÏÒÇȾ$Ï×ÎÌÏÁÄȾςππωπφͺ&ÏÕÌͺ0ÌÁÙͺÅÎÇȢÐÄÆ 
ωφ 7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ Ȱ7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÎÄ 'ÁÚÁȡ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ 3ÅÃÔÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢȱ 2ÅÐÏÒÔ .ÏȢ 
τχφυχȤ':ȟ !ÐÒÉÌ ςππωȡ 0ÇȢ ρρπ 



 ςπ 

 
�z�ä�z�ã�������������������������� �	������������ �� �����������	�������� �������������������� �� ������������������ ������������ ��
��
4ÈÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÏÆ *ÅÒÉÃÈÏ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȟ ×ÉÔÈ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ *)#!ȟ ÉÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÔÁÇÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔ ÉÎ *ÅÒÉÃÈÏ 
#ÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÐÌÁÎÔȟ ×ÉÔÈ Á ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ρπȟπππ ÍσȾÄÁÙ ×ÏÕÌÄ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÐÈÁÓÅȟ χπϷ ÏÆ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ *ÅÒÉÃÈÏȢωχ 4ÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÏÕÌÄ ÃÏÖÅÒ Á ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ Á 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÔÈ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅȤÃÉÒÃÕÌÁÔÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍ ÕÓÉÎÇ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÅÎÅÒÇÙȤÓÁÖÉÎÇ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢωψ 4ÈÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÁÔÅÒ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÉÎ ÌÏÃÁÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎÔ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÃÏÓÔ 53Α σς ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÅÎÔÅÒ ÉÎÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅ ÂÙ 
ςπρυȢ 
 
!Ó ÏÆ ςπρρȟ !Ì "ÉÒÅÈ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÍÏÄÅÒÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 
7ÅÓÔ "ÁÎËȢ ! ÎÅ× 4ÕÌËÁÒÅÍ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅÁÓ ÅÁÓÔ 
ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎ ,ÉÎÅ ÁÎÄ ÓÏÕÔÈ ÏÆ 7ÁÄÉ :ÅÉÍÁÒȟ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÏÒ 
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓ ÏÎ ρπÔÈ *ÕÌÙ ςππυȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ×ÏÕÌÄ ÍÅÅÔ Á ρπȾρπ ÅÆÆÌÕÅÎÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄȢ !Ó ÏÆ 
ςππωȟ ÔÈÅ *ÏÉÎÔ 7ÁÔÅÒ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÎÏÔ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢωω  
 
 
�w�ä���� ������������������������ �� ��������������������������
��
�{�ä�w�ã���� �������������������� �� �������� ��
��
)Î ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ σω -#-ȾÙÒ ÏÆ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÕÓÅÄ ÉÎ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÆÏÒ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςπςπȢρππ &ÉÒÓÔȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ Á 
×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÒÉÇÈÔÓ ÁÎÄ 
ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÒÅÕÓÅȢ 
 
#ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ 2ÁÍÁÌÌÁÈȟ *ÅÎÉÎȟ 4ÕÌËÁÒÅÍ ÁÎÄ (ÅÂÒÏÎ ÁÒÅ ÃÈÁÎÎÅÌÅÄȟ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÏÒ ÁÎÙ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÔÏ ÓÔÒÅÁÍÓ ÔÈÁÔ ÆÌÏ× ÔÏ×ÁÒÄÓ )ÓÒÁÅÌȟρπρ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ Á 
ÎÅÔ ÌÏÓÓ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÇÒÅÙ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȢ 3ÈÏÕÌÄ ÔÈÉÓ ×ÁÔÅÒ ÃÏÍÅ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÂÙ 
0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ Á ÄÒÁÍÁÔÉÃ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ×ÁÔÅÒ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȟ ÇÒÁÎÔÅÄ ÉÔ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 
  

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ "ȭ4ÓÅÌÅÍ 2ÅÐÏÒÔ Ȭ&ÏÕÌ 0ÌÁÙȭ ɉςππωɊȟ ρχȢυ -#-ȾÙÒ ÏÆ *ÅÒÕÓÁÌÅÍȭÓ 
×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÃÈÁÎÎÅÌÅÄ ÅÁÓÔȟ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÆÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÔÏ 7ÁÄÉ 
.ÁÒ ɉ+ÉÄÒÏÎ 3ÔÅÁÍɊȢρπς 4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÉÎÔÏ Ô×Ï ÄÉÖÅÒÓÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÎÅÁÒ ÔÈÅ $ÅÁÄ 
3ÅÁȟ ÉÎ (ÏÒÑÁÎÉÙÁ 6ÁÌÌÅÙ ÁÎÄ /Ç 2ÅÓÅÒÖÏÉÒȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÕÎÄÅÒÇÏÅÓ ÉÎÉÔÉÁÌ ÐÁÒÔÉÁÌ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ ÓÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÏÏÌÓȢρπσ !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ωȢσχ -#- ÁÎÄ σ -#- ÁÒÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒÓȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÆÏÒ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÉÎ )ÓÒÁÅÌÉ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȢ  
4ÈÉÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÇÒÅÙ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 
0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȟ ÓÈÏÕÌÄ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎÓ ÒÅÇÁÉÎ ÃÏÎÔÒÏÌ 
ÏÖÅÒ ÔÈÉÓ ÇÒÅÙ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅȢ  
 
 
 
 

                                                        
ωχ !ÕÔÈÏÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ %ÎÇÉÎÅÅÒ 'ÈÁÚÉ .ÁÊÉȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÏÆ *ÅÒÉÃÈÏȢ ρψ !ÐÒÉÌ ςπρρȢ 
ωψ Ȱ*ÁÐÁÎ 3ÕÐÐÏÒÔÓ *ÅÒÉÃÈÏ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ ɀ 7!&!Ȣȱ ���•�˜�‹�”�‘�•�•�‡�•�–���ƒ�•�†�����Ž�‹�•�ƒ�–�‡���‹�•���–�Š�‡�����‹�†�†�Ž�‡�����ƒ�•�–�á��σ -ÁÒÃÈ 
ςπρρȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾÍÉÄÅÁÓÔÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢÁÐÐÓπρȢÙÏÒËÕȢÃÁȾȩÐЀςπψυ 
ωω 7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ Ȱ7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÎÄ 'ÁÚÁȡ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ 3ÅÃÔÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢȱ 2ÅÐÏÒÔ .ÏȢ 
τχφυχȤ':ȟ !ÐÒÉÌ ςππωȡ ÐÇȢ ρρπ 
ρππ !Ì (ÁÒÉÔÈÉȟ $ÒȢ 4ÁÌÅÂȢ Ȱ ,Ï×ÅÒ *ÏÒÄÁÎ 2ÉÖÅÒ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔȡ 4ÒÁÎÓȤÂÏÕÎÄÁÒÙ $ÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ɉ/04ɊȢȱ 
�	�”�‹�‡�•�†�•���‘�ˆ���–�Š�‡�����ƒ�”�–�Š�����‹�†�†�Ž�‡�����ƒ�•�–�á $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρπȢ 0ÇȢ σςȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÈÔÔÐȡȾȾÆÏÅÍÅȢÏÒÇȾÕÐÌÏÁÄÓȾρςωσφπχωτρρͯϷυ%ΑϷυ%ͯ*2ͺ4$!ͺ0ÁÌÅÓÔÉÎÅȢÐÄÆ 
ρπρ (ÁÒÅÕÖÅÎÉȟ %ÙÁÌȢ Ȱ&ÏÕÌ 0ÌÁÙȡ .ÅÇÌÅÃÔ ÏÆ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢȱ ���ï���•�‡�Ž�‡�•�á��*ÕÎÅ ςππωȢ  0ÇȢ ρω 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÔÓÅÌÅÍȢÏÒÇȾ$Ï×ÎÌÏÁÄȾςππωπφͺ&ÏÕÌͺ0ÌÁÙͺÅÎÇȢÐÄÆ 
ρπς )ÂÉÄ ÐÇȢ ρσ 
ρπσ (ÁÒÅÕÖÅÎÉȟ %ÙÁÌȢ Ȱ$ÉÓÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȡ )ÓÒÁÅÌȭÓ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÎÄ ÎÏÒÔÈÅÒÎ $ÅÁÄ 3ÅÁȢȱ ���ï���•�‡�Ž�‡�•�á 
-ÁÙ ςπρρȢ 0ÇȢ σφȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÔÓÅÌÅÍȢÏÒÇȾ$Ï×ÎÌÏÁÄȾςπρρπυͺ$ÉÓÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎͺÁÎÄͺ%ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎͺ%ÎÇȢÐÄÆ 



 ςρ 

 
 
 
�{�ä�x�ã���� �����
������������ ������������������������ ��
��
4ÈÅ Ȭ×ÅÄÇÅÓȭ ÃÏÎÃÅÐÔȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ 0ÒÉÎÃÅÔÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ #ÁÒÂÏÎ -ÉÔÉÇÁÔÉÏÎ 
)ÎÉÔÉÁÔÉÖÅρπτȟ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ×ÁÔÅÒ ÁÃÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÐÅÏÐÌÅȢρπυ  
 
4ÈÅÒÅ ÅØÉÓÔÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ×ÅÄÇÅÓ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÉÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅȢ 4ÈÅ ×ÅÄÇÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÎ 
&Ï%-% ɉςπρπɊ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
 

�x�� ���—�„�Ž�‹�…�����™�ƒ�”�‡�•�‡�•�•�����ƒ�‹�•�‹�•�‰�������‡�•�ƒ�•�†���ã !ÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓ ÉÎ ÌÏÃÁÌ 
ÍÅÄÉÁȟ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÐÕÂÌÉÃ ÐÌÁÃÅÓȟ ÅÔÃȢ 5Ð ÔÏ ρπϷ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÄÏÍÅÓÔÉÃ 
ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςπςπ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄȟ ÅÑÕÁÌÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ρυ -#-ȟ ÁÔ Á ÃÏÓÔ 
ÏÆ ÁÂÏÕÔ πȢρυ ɀ πȢρφ 53$ ÐÅÒ ÍσȢ 
 

�x�� ���‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�ƒ�Ž�� ���•�’�”�‘�˜�‡�•�‡�•�–�•�� �����—�’�’�Ž�›�� �ƒ�•�†�� ���‡�•�ƒ�•�†���ã 2ÁÉÎ×ÁÔÅÒ ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÁÎ ÂÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ×ÁÔÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÁÎÄ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÕÓÅÓȢ %ÓÔÉÍÁÔÅÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏÔÁÌ ÓÁÖÉÎÇÓ ÆÏÒ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ÁÔ ω -#-ȾÙÒȟ ÁÔ 
Á ÃÏÓÔ ÏÆ ÁÒÏÕÎÄ πȢτυ ɀ πȢυυ 53$ ÐÅÒ ÍσȢ $ÕÁÌ ÆÌÕÓÈ ÔÏÉÌÅÔÓ ÃÁÎ ÒÅÄÕÃÅ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅ 
ÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅȤÆÁÍÉÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ ÂÙ φψϷȟ ÉÎ ÏÆÆÉÃÅ ÂÁÔÈÒÏÏÍÓ ÂÙ υφϷȟ ÁÎÄ ÉÎ 
ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÂÙ υςϷȢ !Ô Á ÌÏ×ÅÒ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÏÆ συȤτπϷȟ ÁÎÎÕÁÌ ÓÁÖÉÎÇÓ ÃÁÎ ÂÅ ςρ 
-#-ȾÙÒ ÉÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅȢ 2ÅÕÓÅ ÏÆ ÇÒÅÙ ×ÁÔÅÒ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÏÉÌÅÔ ÆÌÕÓÈÉÎÇȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ 
ÔÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÉÐÅ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÈÁÚÁÒÄÓȢ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅÔ×ÏÒË ÃÏÎÖÅÙÁÎÃÅ ÌÏÓÓÅÓ ÈÁÓ ÔÈÅ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÓÁÖÅ ÕÐ ÔÏ ρς -#-ȾÙÒȟ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÈÉÇÈȢ 

 
�x�� ���—�’�’�Ž�›�� ���—�‰�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•�� ���‘�•�•�‹�„�‹�Ž�‹�–�‹�‡�•�� �����—�’�’�Ž�›���ã $ÅÓÁÌÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ χς -#-ȾÙÒȟ ÁÔ Á ÃÏÓÔ ÏÆ ÁÂÏÕÔ πȢχπ 53$ ÐÅÒ ÍσȢ 4ÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ×ÁÔÅÒ 
ÒÅÃÌÁÉÍÅÄ ÆÒÏÍ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ τπ -#-ȟ ÂÕÔ ×ÏÕÌÄ ÒÅÑÕÉÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÒÅÄÉÒÅÃÔ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÉÎÈÁÂÉÔÅÄ 
ÁÒÅÁÓȢ 4ÏÔÁÌ ÃÏÓÔ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÁÔ ςτ ÍÉÌÌÉÏÎ 53$ȟ ×ÉÔÈ Á ÃÏÓÔ ÏÆ ×ÁÔÅÒ πȢχπ 
53$ ÐÅÒ ÍσȢ 
 

�x�� ���•�†�—�•�–�”�‹�ƒ�Ž�� ���‡�…�–�‘�”�ã 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÁÖÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÌÁÒÇÅȟ ÁÓ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÉÓ ÎÏÔ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÁÍÏÕÎÔ ÉÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅȢ 

 
�x�� ���‰�”�‹�…�—�Ž�–�—�”�ƒ�Ž�� ���‡�…�–�‘�”�� �����—�’�’�Ž�›�� �ƒ�•�†�� ���‡�•�ƒ�•�†���ã -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÒÅÕÓÅ ÆÏÒ 
ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÉÍÍÅÎÓÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÓÕÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ×ÉÔÈ Á 
ÖÉÁÂÌÅ ×ÁÔÅÒ ÓÏÕÒÃÅȢ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÄÒÉÐ 
ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ρςȤρυϷ ÏÆ ÆÒÅÓÈ×ÁÔÅÒ ÓÁÖÅÄȟ ×ÏÕÌÄ ÃÏÓÔ ÁÎ 
ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ πȢφπ 53$ ÐÅÒ ÍσȢ 2ÁÉÎ×ÁÔÅÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÕÓÅ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÅÉÔÈÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÔÁÎËÓ ÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÕÓÅ ÏÆ ÄÁÍÓ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÈÉÇÈ ÃÏÓÔ ÏÐÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉÓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                        
ρπτ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÓÅÅ ÈÔÔÐȡȾȾÃÍÉȢÐÒÉÎÃÅÔÏÎȢÅÄÕȾ 
ρπυ !Ì (ÁÒÉÔÈÉȟ $ÒȢ 4ÁÌÅÂȢ Ȱ ,Ï×ÅÒ *ÏÒÄÁÎ 2ÉÖÅÒ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔȡ 4ÒÁÎÓȤÂÏÕÎÄÁÒÙ $ÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ɉ/04ɊȢȱ 
�	�”�‹�‡�•�†�•���‘�ˆ���–�Š�‡�����ƒ�”�–�Š�����‹�†�†�Ž�‡�����ƒ�•�–�á $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρπȢ 0ÇȢ ςȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÈÔÔÐȡȾȾÆÏÅÍÅȢÏÒÇȾÕÐÌÏÁÄÓȾρςωσφπχωτρρͯϷυ%ΑϷυ%ͯ*2ͺ4$!ͺ0ÁÌÅÓÔÉÎÅȢÐÄÆ 



 ςς 

 
4ÁËÅÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ &Ï%-% ɉςπρπɊ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÎÎÕÁÌ ×ÁÔÅÒ ÓÁÖÉÎÇÓ ÔÏ ÂÅ ÁÒÏÕÎÄ ως 
-#- ɉÁÆÔÅÒ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÄÏ×Î ÂÙ ρυϷ ÄÕÅ ÔÏ Á ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÏÖÅÒÌÁÐ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 
ÏÐÔÉÏÎÓɊȢρπφ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ÕÔÕÒÅ ÁÃÔÉÏÎ ÏÎ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÒÅÕÓÅ ÃÏÕÌÄ ÁÍÏÕÎÔ ÔÏ σω -#-ȾÙÒ ɉÏÆ ÔÈÅ ως -#- 
ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÁÂÏÖÅɊ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÉÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȡ 
 
�x�� !ÌÌ ÓÅ×ÁÇÅ ÔÏ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÈÉÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÓÏ ÁÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ×ÁÔÅÒ ÓÏÕÒÃÅȠ 
�x�� 3Å×ÁÇÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÏ ÂÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÁÌÌ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȠ 
�x�� 2ÅÃÅÉÖÉÎÇ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÕÎÄÅÒ ρπȟπππ ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÎÄ 
×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÂÅ ÔÁÎËÅÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔÓȠ 

�x�� 5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÓÌÕÄÇÅ ÁÓ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÉÆ ÎÏÔ ÕÎÁÃÃÅÐÔÁÂÌÙ 
ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÅÄȠ 

�x�� %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ÆÒÏÍ ςπππȤςπςπ ÏÆ ÏÖÅÒÁÌÌ σπ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÁÓÔÁÌ ÁÎÄ )ÎÌÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÓȢρπχ 

 
�{�ä�y�ã���� ������������������ �� ���������� �����������
�� ��
��
)Æ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ×ÅÒÅ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ ÆÕÌÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÖÅÒ ÉÔ 
ÉÓ ÓÅÃÕÒÅÄȟ ÉÔ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ σω -#-ȾÙÒ ÏÆ ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÕÓÅÄ ÉÎ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÆÏÒ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςπςπȢ #ÏÕÐÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÓÁÖÉÎÇÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ Ȭ×ÅÄÇÅÓȭ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÂÙ &Ï%-% ɉςπρπɊȟ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÁÔÅÒ ÓÁÖÉÎÇÓ ÆÏÒ 
0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÏÆ ως -#- ÂÙ ςπςπȢρπψ  
 
�{�ä�z�ã���	�����������������	���������� �� ���������� �� �������������� ���������� ���������������� ���������������� �� ��������������������
 
"ÅÌÏ× ÉÓ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ &Ï%-% ÈÁÓ ÅÉÔÈÅÒ ÌÅÁÄ ÏÒ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȟ ×ÉÔÈ Á ÓÈÏÒÔ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÌÉÎÅȢ 
 
 
 

                                                        
ρπφ !Ì (ÁÒÉÔÈÉȟ $ÒȢ 4ÁÌÅÂȢ Ȱ ,Ï×ÅÒ *ÏÒÄÁÎ 2ÉÖÅÒ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔȡ 4ÒÁÎÓȤÂÏÕÎÄÁÒÙ $ÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ɉ/04ɊȢȱ 
�	�”�‹�‡�•�†�•���‘�ˆ���–�Š�‡�����ƒ�”�–�Š�����‹�†�†�Ž�‡�����ƒ�•�–�á $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρπȢ 0ÇȢ τςȤτσȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÈÔÔÐȡȾȾÆÏÅÍÅȢÏÒÇȾÕÐÌÏÁÄÓȾρςωσφπχωτρρͯϷυ%ΑϷυ%ͯ*2ͺ4$!ͺ0ÁÌÅÓÔÉÎÅȢÐÄÆ 
ρπχ )ÂÉÄȟ ÐÇȢ σσ 
ρπψ )ÂÉÄȟ ÐÇȢ τς 

&ÉÇÕÒÅ ςȡ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÅÄÇÅÓ 

3ÏÕÒÃÅȡ &Ï%-%ȟ ςπρπȡ τσ 



 ςσ 

��
��
��
�x�ä�����’�’�‘�”�–�—�•�‹�–�‹�‡�•���ƒ�•�†�����”�‹�‘�”�‹�–�‹�‡�•��
 
4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÓÅÔÓ ÏÕÔ Á ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÐÅÔÉÔÉÏÎÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÅÒÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 
ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ,Ï×ÅÒ *ÏÒÄÁÎ 2ÉÖÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ×ÁÔÅÒ ÒÉÇÈÔÓ ÔÏ 
ÔÈÅ ,Ï×ÅÒ *ÏÒÄÁÎ 2ÉÖÅÒ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢ 
 

�x�� ! ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÄÅÐÁÒÔÕÒÅ ÉÎ ÁÎÙ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ×ÏÒË ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 
×ÁÔÅÒ ÒÉÇÈÔÓ ÁÒÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄȟ ÁÎÄ ÔÏ 
ÓÅÃÕÒÅ Á ÆÁÉÒ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ 
ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÆÏÒ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÕÓÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 2ÉÖÅÒȟ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÒÉÇÈÔÓ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ÈÁÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 
2ÉÖÅÒȢ ��
��

�x�� 4ÈÉÓ ÍÕÓÔ ÃÏÒÒÅÌÁÔÅ ×ÉÔÈ ÁÃÔÉÏÎ ÔÁËÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÏÆ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÅ×ÁÇÅ ÆÒÏÍ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÍÕÓÔ 
ÂÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ #ÉÖÉÌ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÐÒÏÍÉÓÅÓ ÏÆ ÎÏÎȤ
ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÓÅÅË ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÐÒÏÐÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÁÌÌ 
ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢ ��

.ÁÍÅ ÏÆ 
!ÃÔÉÖÉÔÙ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȾ!ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ $ÁÔÅ ÏÆ 
#ÏÍÐÌÅÔÉÏÎȾ4ÉÍÅ 
,ÉÎÅ 

!ÕÊÁ 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 
#ÅÎÔÅÒ 

3ÅÒÖÅ ÁÓ ÆÏÃÁÌ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ×ÉÔÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÇÅÁÒÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ 
ÒÁÉÓÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ  

ςππω 

!ÕÊÁ 7ÁÔÅÒ 
$ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 
.ÅÔ×ÏÒË 

&Ï%-% ÌÏÂÂÉÅÄ 53!)$ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ×ÁÔÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ !ÕÊÁ 

ςπρρ 

2ÁÉÎ×ÁÔÅÒ 
(ÁÒÖÅÓÔÉÎÇ 
3ÙÓÔÅÍÓ 

&Ï%-% ÁÎÄ 53!)$ ÂÕÉÌÔ ÒÁÉÎ×ÁÔÅÒȤÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ 
*ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÓ ÍÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ 

/ÎÇÏÉÎÇ 

'ÏÏÄ 7ÁÔÅÒ 
.ÅÉÇÈÂÏÒÓ 

4Ï ÒÁÉÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÓÈÁÒÅÄ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÏÆ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎÓȟ 
*ÏÒÄÁÎÉÁÎÓȟ ÁÎÄ )ÓÒÁÅÌÉÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÎ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 
ɉÈÔÔÐȡȾȾÆÏÅÍÅȢÏÒÇȾ×××ȾȩÍÏÄÕÌÅЀÐÒÏÊÅÃÔÓ 

3ÉÎÃÅ ςππρ ÁÎÄ 
ÏÎÇÏÉÎÇ 

*ÏÒÄÁÎ 2ÉÖÅÒ 
2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 
0ÒÏÊÅÃÔ 

'ÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÍÅÁÎÓ ÂÙ ×ÈÉÃÈ ×ÁÔÅÒ ÔÒÁÎÓÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ,*2 
ÃÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ×ÉÌÌ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ 
ÈÁÐÐÅÎȢ 
ɉÈÔÔÐȡȾȾÆÏÅÍÅȢÏÒÇȾ×××ȾȩÍÏÄÕÌÅЀÐÒÏÊÅÃÔÓǪÒÅÃÏÒÄͺÉÄЀρυσɊ 

ςππωȤςπρρ ÁÎÄ 
ÏÎÇÏÉÎÇ 

3ÁÖÅ ÔÈÅ $ÅÁÄ 
3ÅÁ  

!ÄÖÏÃÁÃÙ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÃÁÌÌÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ $ÅÁÄ 3ÅÁ 
ÒÅÇÉÏÎȢ 
ɉÈÔÔÐȡȾȾÆÏÅÍÅȢÏÒÇȾ×××ȾȩÍÏÄÕÌÅЀÐÒÏÊÅÃÔÓǪÒÅÃÏÒÄͺÉÄЀςρɊ 

/ÎÇÏÉÎÇ 

2ÅÄȾ$ÅÁÄ 
#ÏÎÖÅÙÁÎÃÅ 
3ÙÓÔÅÍ  

&Ï%-% ÉÓ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÒÅÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 
2ÅÄȤ$ÅÁÄ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÎÄ ÃÁÌÌÓ ÏÎ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ "ÁÎË ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ 
ÐÕÂÌÉÃÌÙ ÔÈÁÔ ÕÎÌÅÓÓ )ÓÒÁÅÌ ÁÎÄ *ÏÒÄÁÎ ÈÁÌÔÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÐÒÅÅÍÐÔ 
ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ 
ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ "ÁÎË ×ÉÌÌ ×ÉÔÈÄÒÁ× ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 
ɉÈÔÔÐȡȾȾÆÏÅÍÅȢÏÒÇȾ×××ȾȩÍÏÄÕÌÅЀÐÒÏÊÅÃÔÓǪÐÒÏÊÅÃÔͺÉÄЀυρɊ  

/ÎÇÏÉÎÇ 

.ÅÉÇÈÂÏÒÓ 
0ÁÔÈÓ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÉÍÓ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÏÆ ÅÁÃÈ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ Ȭ'ÏÏÄ 7ÁÔÅÒ .ÅÉÇÈÂÏÒÓȭ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅÉÒ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÂÏÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔȢ 
ɉÈÔÔÐȡȾȾÆÏÅÍÅȢÏÒÇȾ×××ȾȩÍÏÄÕÌÅЀÐÒÏÊÅÃÔÓǪÒÅÃÏÒÄͺÉÄЀρτςɊ 

/ÎÇÏÉÎÇ 

'ÒÅÙ 7ÁÔÅÒ 
2ÅÕÓÅ 3ÙÓÔÅÍÓ 

&Ï%-% ÈÁÓ ÆÕÎÄÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÇÒÅÙ ×ÁÔÅÒ ÒÅÕÓÅ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ !ÕÊÁ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÓÕÐÐÌÙÉÎÇ ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ  

/ÎÇÏÉÎÇ 



 ςτ 

��
�x�� &Ï%-% ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÁÔ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌ ÔÏ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÙÁÎÃÅ ÏÆ 
ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !Ì "ÉÒÅÈ 7740 ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÍÏÕÎÔÁÉÎÏÕÓ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÓÅÃÔÏÒȢ 

��
�x�� 4ÈÒÏÕÇÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ Á 7ÁÔÅÒ !ÃÃÏÒÄ ÏÎ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ 
"ÁÓÉÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ 4ÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ "ÁÓÉÎ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎȤ
ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄȢ 

 
�x�� $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÉÍ ÔÏ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÉÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ ÁÎÄ *ÏÒÄÁÎÉÁÎ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȢ 
ɉ4ÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȟ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÌÅÔÔÅÒ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÈÁÓ ÅÎÄÏÒÓÅÄ 
ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎȢɊ 

 
�x�� $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ɉ2-0Ɋ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
,Ï×ÅÒ *ÏÒÄÁÎ 2ÉÖÅÒȢ ! ÆÏÒÕÍ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÈÏÓÅÎ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ 
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 2-0 ÂÙ *ÏÒÄÁÎÉÁÎÓȟ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎÓȟ ÁÎÄ )ÓÒÁÅÌÉÓȢ 4ÈÉÓ ÓÈÏÕÌÄ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ×ÉÔÈ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÐÌÁÎȢ 

 
�x�� )ÄÅÎÔÉÆÙ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÇÒÅÙ ×ÁÔÅÒ 
ÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ !ÕÊÁ %ÃÏȤ#ÅÎÔÅÒ ÇÒÅÙ ×ÁÔÅÒ ÆÉÌÔÒÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÓ Á 
ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  

 
��
�y�ä�����‘�•�…�Ž�—�•�‹�‘�•����
 
4ÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ ÁÌÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ×ÅÒÅ ÔÏ ÆÉÎÄ Á 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÇÏÏÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÁÎÄ ÔÏ ÆÉÎÄ Á ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÏÆ ÓÅ×ÁÇÅ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ )Î Á ÃÏÎÔÅØÔ ×ÈÅÒÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 
ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÉÎ ÃÌÏÓÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÁÂÕÎÄÁÎÔ )ÓÒÁÅÌÉ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÎÏÔ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ×ÉÔÈ ÅÎÏÕÇÈ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÍÅÅÔ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÂÁÓÉÃ ÏÆ ×ÁÔÅÒ 
ÎÅÅÄÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÃÌÅÁÎȟ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓȟ ÁÎÄ ÁÍÐÌÅ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȢ 
 
)Î ÔÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÁÐÅÒȟ ÔÈÅ ÔÏÐ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

�x�� #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒÓ  
�x�� 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÒÔÅÓÉÁÎ ×ÅÌÌÓ 
�x�� 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÌÄ ×ÁÔÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ÔÏ ÃÕÔ ÄÏ×Î ÏÎ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÌÏÓÓ ÄÕÅ ÔÏ ÌÅÁËÁÇÅÓ 

�x�� #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅ×ÁÇÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔÓ ÔÏ 
ÓÔÏÐ ÔÈÅ ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÏÆ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÅ×ÁÇÅ ÉÎÔÏ ÌÏÃÁÌ ×ÁÄÉÓ ÁÎÄ ÖÁÌÌÅÙÓȢ 

 
)Î ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÖÅÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÁÔÅÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÎÇ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ 
ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÁÒÍÆÕÌ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÒÁ× ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÅ×ÁÇÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 
×ÁÄÉÓȟ ÖÁÌÌÅÙÓ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÔÈÉÓ ÐÁÐÅÒ ÈÁÓ ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ËÅÙ 
ÆÁÃÔÓȢ 4Ï ÍÁËÅ ÂÒÏÁÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ÉÓ 
ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ Á ÈÉÇÈÅÒ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÕÎÔÒÅÁÔÅÄ ÓÅ×ÁÇÅ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ Á 
ÔÒÕÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢ 
 
4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÁÓÉÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÏÒȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ 
ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁËÅÒÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 
ÔÈÅ ÆÁÉÒ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÍÏÎÇ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
*ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȢ 
 



 ςυ 

 
�z�ä�����‘�”�•�•�����‹�–�‡�†��
 
Ȱ!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 7ÁÔÅÒ !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ !ÃÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÅÁÓ 6ÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÔÏ $ÒÏÕÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ 
*ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȢȱ �����������	�á ςπρπȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾÕÎÉÓÐÁÌȢÕÎȢÏÒÇȾÐÄÆÓȾ5.)#%&ͺ7ÁÔÅÒȢÐÄÆ 
 
!Ì (ÁÒÉÔÈÉȟ $ÒȢ 4ÁÌÅÂȢ Ȱ ,Ï×ÅÒ *ÏÒÄÁÎ 2ÉÖÅÒ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔȡ 4ÒÁÎÓȤÂÏÕÎÄÁÒÙ 
$ÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ ɉ/04ɊȢȱ �	�”�‹�‡�•�†�•���‘�ˆ���–�Š�‡�����ƒ�”�–�Š�����‹�†�†�Ž�‡�����ƒ�•�–�á $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρπȢ 
!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾÆÏÅÍÅȢÏÒÇȾÕÐÌÏÁÄÓȾρςωσφπχωτρρͯϷυ%ΑϷυ%ͯ*2ͺ4$!ͺ0ÁÌÅÓÔÉÎÅȢÐÄÆ 
 
!ÔÁÌÌÁÈȟ .ÉÄÁÌȢ Ȱ7ÁÔÅÒ ÆÏÒ ,ÉÆÅȡ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 3ÁÎÉÔÁÔÉÏÎȟ (ÙÇÉÅÎÅ ɉ7Á3(Ɋ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 
0ÒÏÇÒÁÍ ςππχȾςππψȢȱ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ (ÙÄÒÏÌÏÇÙ 'ÒÏÕÐȟ ςππψȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÈÇȢÏÒÇȾÄÁÔÁȾÆÉÌÅÓȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾÇÅÎÅÒÁÌͺÒÅÐÏÒÔÓȾ2ÅÐÏÒÔÓȾςππψȾ×ÁÔÅÒÆÏÒÌÉÆ
ÅͺπχͺπψȢÐÄÆ 
 
Ȱ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÆÉÌÅ ÆÏÒ 4ÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË 6ÏÌÕÍÅ ςȡ *ÅÒÉÃÈÏ $ÉÓÔÒÉÃÔȢȱ ���’�’�Ž�‹�‡�†�����‡�•�‡�ƒ�”�…�Š��
���•�•�–�‹�–�—�–�‡��������‡�”�—�•�ƒ�Ž�‡�•ȟ ρωωυȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÒÉÊȢÏÒÇȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾρωωυȾρωωυȤ
ςϷςπ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌϷςπ0ÒÏÆÉÌÅÓϷςπÆÏÒϷςπÔÈÅϷςπ7ÅÓÔϷςπ"ÁÎËϷςπ6ÏÌÕÍÅϷςπϷς
πςϷςπϷςπ*ÅÒÉÃÈÏϷςπ$ÉÓÔÒÉÃÔȢÐÄÆ 
 
Ȱ%ÙÅ ÏÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȢȱ ���ƒ�ï�ƒ�•�����‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–�����‡�•�–�‡�”ȟ ςπρπȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÁÁÎȤÃÔÒȢÏÒÇȾÐÄÆÓȾ%ÙÅÏÎϷςπÔÈÅ*62ÅÐÏÒÔ&ÉÎÁÌȢÐÄÆ 
 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÃÔÏÒ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÉÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅ 
ςπρρȤςπρσȢȱ ���ƒ�Ž�‡�•�–�‹�•�‹�ƒ�•�����ƒ�–�‡�”�����—�–�Š�‘�”�‹�–�›ȟ -ÁÒÃÈ ςπρπȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐ×ÁȢÐÓȾ0ÏÒÔÁÌÓȾͺ07!ȾÃÁÆÆÅÃÁÁȤχτρÄȤτρÆÁȤÁÄÂτȤÄÁσπυÁÆσÂυφψȢÐÄÆ 
 
(ÁÒÅÕÖÅÎÉȟ %ÙÁÌȢ Ȱ$ÉÓÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȡ )ÓÒÁÅÌȭÓ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ Ǫ 
ÎÏÒÔÈÅÒÎ $ÅÁÄ 3ÅÁȱȢ ���ï���•�‡�Ž�‡�•�á��-ÁÙ ςπρρȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÔÓÅÌÅÍȢÏÒÇȾ$Ï×ÎÌÏÁÄȾςπρρπυͺ$ÉÓÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎͺÁÎÄͺ%ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎͺ%ÎÇȢÐÄÆ 
 
Ȱ)ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 2ÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ !ÇÒÏȤ0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ -ÁÒËÅÔÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍȢȱ ���’�’�Ž�‹�‡�†��
���‡�•�‡�ƒ�”�…�Š�����•�•�–�‹�–�—�–�‡��������‡�”�—�•�ƒ�Ž�‡�•�á ςπρπȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÒÉÊȢÏÒÇȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾςπρπȾÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄÒÅÐÏÒÔȢÐÄÆ 
 
)ÓÁÁÃȟ $ÒȢ *ÁÄȢ Ȱ3ÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ /ÃÃÕÐÉÅÄ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 4ÅÒÒÉÔÏÒÙȢȱ ���’�’�Ž�‹�‡�†��
���‡�•�‡�ƒ�”�…�Š�����•�•�–�‹�–�—�–�‡��������‡�”�—�•�ƒ�Ž�‡�•ȟ ςππχȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÒÉÊȢÏÒÇȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓɉςɊȾÐÁÐÅÒÓȾςππχϷςπ3ÔÁÔÕÓϷςπÏÆϷςπ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢÐ
ÄÆ 
 
Ȱ*ÁÐÁÎ 3ÕÐÐÏÒÔÓ *ÅÒÉÃÈÏ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ ɀ 7!&!Ȣȱ ���•�˜�‹�”�‘�•�•�‡�•�–���ƒ�•�†��
���Ž�‹�•�ƒ�–�‡���‹�•���–�Š�‡�����‹�†�†�Ž�‡�����ƒ�•�–�á��σ -ÁÒÃÈ ςπρρȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 
ÈÔÔÐȡȾȾÍÉÄÅÁÓÔÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢÁÐÐÓπρȢÙÏÒËÕȢÃÁȾȩÐЀςπψυ 
 
Ȱ4ÈÉÒÓÔÉÎÇ ÆÏÒ *ÕÓÔÉÃÅȡ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ 7ÁÔÅÒ 2ÅÓÔÒÉÃÔÅÄȢȱ ���•�•�‡�•�–�›�����•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�á 
/ÃÔÏÂÅÒ ςππωȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÍÎÅÓÔÙȢÏÒÇȾÅÎȾÌÉÂÒÁÒÙȾÁÓÓÅÔȾ-$%ρυȾπςψȾςππωȾÅÎȾφστÆφχφςȤÄφπσȤ
τÅÆÂȤωψÂÁȤτςÁπςÁÃÄσÆτφȾÍÄÅρυπςψςππωÅÎȢÐÄÆ 
 
Ȱ/#(! 3ÐÅÃÉÁÌ &ÏÃÕÓȡ )ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ .ÅÅÄȟ $ÅÃÒÅÁÓÉÎÇ !ÃÃÅÓÓȡ 4ÉÇÈÔÅÎÉÎÇ #ÏÎÔÒÏÌ ÏÎ 
%ÃÏÎÏÍÉÃ -ÏÖÅÍÅÎÔȢȱ ���•�‹�–�‡�†�����ƒ�–�‹�‘�•�•�����ˆ�ˆ�‹�…�‡���ˆ�‘�”���–�Š�‡�����‘�‘�”�†�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•���‘�ˆ�����—�•�ƒ�•�‹�–�ƒ�”�‹�ƒ�•�����ˆ�ˆ�ƒ�‹�”�•ȟ 
ςς *ÁÎÕÁÒÙ ςππψȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 
ɉÈÔÔÐȡȾȾÁÒÃÈÉÖÅȢÏÃÈÁÏÐÔȢÏÒÇȾÄÏÃÕÍÅÎÔÓȾ#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌϷςπ#ÒÏÓÓÉÎÇÓϷςπ6υȢÐÄÆɊ 
 
Ȱ/ÓÌÏ )ÎÔÅÒÉÍ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ !ÎÎÅØ )))ȡ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςυȟ ρωωυȢȱ ���‹�†���ƒ�•�–�����‡�„�����‹�•�–�‘�”�‹�…�ƒ�Ž��
���‘�…�—�•�‡�•�–�•Ȣ !ÃÃÅÓÓÅÄ ςπ !ÐÒÉÌ ςπρρȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÉÄÅÁÓÔ×ÅÂȢÏÒÇȾÉÎÔÁÎØσȢÈÔÍΠÁÐÐȤρς 
 



 ςφ 

0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓȢ !ÃÃÅÓÓÅÄ ςσ -ÁÒÃÈ ςπρρȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÃÂÓȢÇÏÖȢÐÓȾ0ÏÒÔÁÌÓȾͺÐÃÂÓȾÃÅÎÓÕÓςππχȾÉÎÄͺÌÏÃÁͺπωȢÐÄÆȢ 
 
Ȱ4ÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 3ÅÃÔÏÒÓȡ "ÁÓÉÃ .ÅÅÄÓ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɀ 
/ÎÇÏÉÎÇ ÁÎÄ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÂÙ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅÓȢȱ ���ƒ�Ž�‡�•�–�‹�•�‹�ƒ�•�����ƒ�–�‡�”�����—�–�Š�‘�”�‹�–�›�á��/ÃÔÏÂÅÒ 
ςππωȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐ×ÁȢÐÓȾ0ÏÒÔÁÌÓȾͺ07!ȾÅτÅρÃÁÃπȤςÂψςȤτÄτφȤÂτωτȤ
ÆσψÅτÅτÃψφÅτȢÐÄÆ 
 
Ȱ0ÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆ ÄÅÎÉÁÌȡ ,ÁÃË ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢȱ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ (ÏÕÓÉÎÇ 2ÉÇÈÔÓ 
ÁÎÄ %ÖÉÃÔÉÏÎÓȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςππψȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÏÈÒÅȢÏÒÇȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾÆÉÌÅÓȾÐÏÌÉÃÉÅÓͺÏÆͺÄÅÎÉÁÌͺȤ
ͺ×ÁÔÅÒͺÉÎͺÔÈÅͺ×ÅÓÔͺÂÁÎËͺÄÅÃͺςππψȢÐÄÆ 
 
03#Ȣ Ȱ4ÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ !ÎÎÅØÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȢȱ ���Š�‡�����ƒ�Ž�‡�•�–�‹�•�‹�ƒ�•�����‘�Ž�‹�†�ƒ�”�‹�–�›�����ƒ�•�’�ƒ�‹�‰�•��
�����������á *ÁÎÕÁÒÙ ςππψȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÁÌÅÓÔÉÎÅÃÁÍÐÁÉÇÎȢÏÒÇȾÆÉÌÅÓȾ*ÏÒÄÁÎͺ6ÁÌÌÅÙͺ&ÁÃÔÓÈÅÅÔȢÐÄÆ����
��
3ÂÅÉÈȟ -Ȣ9Ȣ Ȱ4ÈÅ 2ÏÌÅ ÏÆ 3ÍÁÌÌ 3ÃÁÌÅ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 7ÁÔÅÒ 
2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÏÆ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅȢȱ ���’�’�Ž�‹�‡�†�����‡�•�‡�ƒ�”�…�Š�����•�•�–�‹�–�—�–�‡��������‡�”�—�•�ƒ�Ž�‡�•Ȣ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÁÔ  ÈÔÔÐȡȾȾÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȢÃÉÈÅÁÍȢÏÒÇȾÏÍȾÐÄÆȾÂυφͺςȾππψππρψτȢÐÄÆ 
��
3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ (ÙÄÒÏÌÏÇÉÃÁÌ $ÁÔÁ ςπππ 6ÏÌÕÍÅ ρȡ 7ÅÓÔ "ÁÎËȟ 07!  
��
Ȱ3ÕÐÐÌÙȤ$ÅÍÁÎÄ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÆÏÒ 7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÎÄ 'ÁÚÁ 3ÔÒÉÐȢȱ ���ƒ�Ž�‡�•�–�‹�•�‹�ƒ�•�����›�†�”�‘�Ž�‘�‰�›���
�”�‘�—�’�á 
-ÁÙ ςππφ ɉ"ɊȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÈÇȢÏÒÇȾÄÁÔÁȾÆÉÌÅÓȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾÇÅÎÅÒÁÌͺÒÅÐÏÒÔÓȾ2ÅÐÏÒÔÓȾςππφȾÓÕÐÐÌÙͺÄÅ
ÍÁÎÄͺςππφȢÐÄÆ 
 
Ȱ4ÒÏÕÂÌÅÄ 7ÁÔÅÒÓȤ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎÓ $ÅÎÉÅÄ &ÁÉÒ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ 7ÁÔÅÒȢȱ ���•�•�‡�•�–�›�����•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�á��
5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍȟ ςππωȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÈÇȢÏÒÇȾÄÁÔÁȾÆÉÌÅÓȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾÇÅÎÅÒÁÌͺÒÅÐÏÒÔÓȾ2ÅÐÏÒÔÓȾςππωȾÁÍÎÅÓÔÙͺÉ
ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌͺπωȢÐÄÆ 
 
Ȱ7ÁÔÅÒ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ÆÏÒ *ÅÒÉÃÈÏ #ÉÔÙȱȢ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ (ÙÄÒÏÌÏÇÙ 'ÒÏÕÐȟ ςπρπȢ /ÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ 
%ÎÇÉÎÅÅÒ 'ÈÁÚÉ .ÁÊÉȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÏÆ *ÅÒÉÃÈÏȢ ρψ !ÐÒÉÌ ςπρρȢ 
 
Ȱ7ÅÓÔ "ÁÎË 3ÔÒÅÁÍ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇȢȱ  )ÓÒÁÅÌ .ÁÔÕÒÅ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒËÓ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȟ 
*ÅÒÕÓÁÌÅÍ ςπρπȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÖÉÖÁȢÇÏÖȢÉÌȾ%ÎÖÉÒÏÍÅÎÔȾ3ÔÁÔÉÃȾ"ÉÎÁÒÉÅÓȾÉÎÄÅØͺÐÉÒÓÕÍÉÍȾÐπυωφͺρȢÐÄÆ 
 
7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ Ȱ7ÅÓÔ "ÁÎË ÁÎÄ 'ÁÚÁȡ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ 
3ÅÃÔÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢȱ 2ÅÐÏÒÔ .ÏȢ τχφυχȤ':ȟ !ÐÒÉÌ ςππω 
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.ÁÍÅ 
9ÅÁÒ 
%ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 

0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 
ɉςππωɊ !ÒÅÁ ɉÄÕÎÕÍɊ $ÉÓÔÒÉÃÔ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ 

4ÙÐÅ ÏÆ 
4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 

              
!ÖÅÎÔÁ ρωψχ ρππ   *ÅÒÉÃÈÏ -ÅÇÉÌÏÔ   

!ÌÍÏÇ ρωχχ ρυσ   *ÅÒÉÃÈÏ -ÅÇÉÌÏÔ 
3ÅÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ 

!ÒÇÁÍÁÎ ρωφψ ρφφ ψσσɕ *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ 

3ÅÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ 

"ÅÉÔ (ÁͻÁÒÁÖÁ ρωψπ ωυ ςυɕ *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ   

"ÑÁͻÏÔ ɉ"ÅËÁͻÏÔɊ ρωχς ρφπ φχυɕ *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ 

3ÅÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ 

'ÉÔÉÔ ρωχσ ςυω   *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ 

3ÅÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ 

'ÉÌÇÁÌ ρωχπ ρχς φυπɕ *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ 

3ÅÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ 

6ÅÒÅÄ 9ÅÒÉÃÈÏ ρωψπ ρωτ   *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ 

3ÅÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ 

(ÅÍÄÁÔ ρωψσ ρτχ   *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ   

(ÁÍÒÁ ρωχρ ρσςɕ   *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ 

3ÅÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ 

9ÉÔÁÖ ρωχπ ρρψ   *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ 

3ÅÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ 

9ÁÆÉÔ ρωψπ ρπχ ρπφφɕ *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ 

3ÅÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ 

-ÅÃÈÏÌÁ ρωφψ σχχ ςσσɕ *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ 

3ÅÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ 

-ÅÃÈÏÒÁ ρωχσ ρςς   *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ 

3ÅÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ 

-ÅÖÏͻÏÔ 9ÅÒÉÃÈÏ ρωωω 
!ÐÐÒÏØȢ ρυ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓɕ   *ÅÒÉÃÈÏ 

*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ   

-ÁͻÁÌÅ %ÆÒÁÉÍ ρωχπ ρςχπ χρτɕ *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ 

3ÅÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ 

-ÉÔÚÐÅ 9ÅÒÉÃÈÏ ρωχψ ρχυτ   *ÅÒÉÃÈÏ "ÉÎÙÁÍÉÎ   

-ÉÔÚÐÅ 3ÈÁÌÅÍ ρωχρ ρφτ   *ÅÒÉÃÈÏ -ÅÇÉÌÏÔ 
3ÅÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ 

-ÁÓÕͻÁ ρωχπ ρσφ ψρχɕ *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ   

-ÁÓËÉÙÏÔɕ ρωψς υπχ   *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ   

-ÕÌ .ÅÖÏɕ ςππρ υ φφ       

.ÉÒÁÎ ρωχχ υτ ςςυɕ *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ 

3ÅÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ 

.ÁͻÁÍÁ ρωψς ρπς   *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ 

3ÅÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ 

.ÅÔÉÖ (ÁͻÇÄÕÄ ρωχφ ρχυ ρπσχɕ *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ 

3ÅÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ 

.ÏͻÏÍÉɕ ρωψς ρςω τςυ       

0ÅÔÚÁÅÌ ρωχυ ςπυ    *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ 

3ÅÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ 



 ςψ 

+ÁÌÉÁ ρωφψ ςφφɕ τρχɕ *ÅÒÉÃÈÏ -ÅÇÉÌÏÔ   

2ÏͻÉ ρωχφ ρυπ ςφτɕ *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ 

3ÅÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ 

2ÏÔÅÍɕ ςππρ ρψ υπ *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ   

3ÈÁÄÍÏÔ -ÅÈÏÌÁ ρωχω υσφ φπωɕ *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ 

3ÅÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ 

4ÏÍÅÒ ρωχψ ςψςɕ σφφɕ *ÅÒÉÃÈÏ 
*ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ 

3ÅÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÐÏÎÄÓ 

+ÏËÈÁÆ (ÁÓÈÁÈÁÒɕ ρωχχ ρυσπ 
2ÉÍÍÏÎÉÍɕɕɕ ρωχχ φρφ 
1ÁÌÙÁ ρωχτ σππ 
      
4ÏÔÁÌ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎɕɕ   ωψςρ 

ɕ -ÁͻÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
#ÅÎÔÅÒ ͻ%ÙÅ ÏÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙͻ ςπρπ 

 ɕɕ$ÏÅÓ ÎÏÔ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÕÔÐÏÓÔÓ 
ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 
6ÁÌÌÅÙ 

ɕɕɕ "ͻ4ÓÅÌÅÍ 
ͼ$ÉÓÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 
%ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎͼ -ÁÙ 
ςπρρȟ ÐÇȢ χχ  
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���•�•�‡�š���t�ã�������������ƒ�–�‡�”�����”�‡�ƒ�–�•�‡�•�–���ƒ�•�†�����‹�•�–�”�‹�„�—�–�‹�‘�•�����”�‘�Œ�‡�…�–�����—�•�•�ƒ�”�›��
 
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÁÂÌÅ ÉÓ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÁÃÔÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÅÒÉÃÈÏ ÁÎÄ 4ÕÂÁÓ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅ 
ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 4ÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȟ ςππωȢρπω 
 

#ÏÍÍÕÎÉÔ
Ù 

4ÙÐÅ ÏÆ 
0ÒÏÊÅÃÔ  

0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ 3ÔÁÔÕÓȾ$ÏÎÏÒ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ 
!ÇÅÎÃÙ 

#ÏÓÔ ÉÎ 53$ Α 

3ÅÃÕÒÅÄ ÆÕÎÄ ÂÙ 
-Ï& 

0-5 ςυȟπππ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÄ 
53!)$Ⱦ%7!3 

!.%2! ρππȟπππ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÄ ÂÙ 
+Æ7Ⱦ5.$0 
 

5.$0 ωπȟπππ 

*ÉÆÔÌÉË 7ÁÔÅÒ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 
×ÁÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒËȟ 
ÒÅÓÅÒÖÏÉÒȟ ÁÎÄ ÍÁÉÎ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

&ÕÎÄÅÄ ÂÙ /8&!- /8&!- ςππȟπππ 
&ÁÓÓÁÙÅÌ 7ÁÔÅÒ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 
×ÁÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒËȟ 
ÒÅÓÅÒÖÏÉÒȢ 

3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ *)#! 0-5 σππȟπππ 

%ÉÎ $ÙÕË 
4ÁÈÔÁ 

7ÁÔÅÒ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 
×ÁÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÄÏÎÏÒ 
+Æ7 

0-5 σππȟπππ 

*ÅÒÉÃÈÏ 7ÁÔÅÒ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÅÑÕÉÐÐÉÎÇ ÏÆ *ÅÒÉÃÈÏ 
7ÅÌÌ .ÏȢ ρ ×ÉÔÈ ÐÕÍÐ 
ÁÎÄ ÁÌÌ ÉÔÓ ÁÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓȢ 
#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÁÉÎ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÅÌÌ ÔÏ 
!Ì 3ÕÌÔÁÎ ÓÐÒÉÎÇ 
 
  

&ÕÎÄÅÄ ÂÙ -Ï& 0-5 τππȟπππ 

*ÅÒÉÃÈÏ 7ÁÔÅÒ 2ÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÐÉÐÅÓ 
ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ×ÁÔÅÒ 
ÎÅÔ×ÏÒË 

#ÏÍÍÉÔÔÅÄ 
53!)$Ⱦ%7!3 

!.%2! ωτȟπππ 

*ÅÒÉÃÈÏ 7ÁÔÅÒ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
×ÁÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË 

&ÕÎÄÅÄ ÂÙ +&7 0-5 τππȟπππ 
 

!ÑÂÁÔ 
*ÁÂÅÒ 
#ÁÍÐ 

7ÁÔÅÒ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ ρπππ Íσȟ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÆÒÏÍ *ÅÒÉÃÈÏ ×ÅÌÌ .ÏȢ ρ  

-Ï& 0-5 ςψπȟπππ 

!ÑÂÁÔ 
*ÁÂÅÒ 
#ÁÍÐ 

7ÁÔÅÒ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 
×ÁÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË 

/ÎÇÏÉÎÇ ÆÕÎÄÉÎÇ 
ÂÙ &ÒÅÎÃÈ 
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

"ÅÎÃÁÎÓÏÎȾ0-
5 

σππȟπππ 

!ÌȤ !ÕÊÁ 7ÁÔÅÒ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 
×ÁÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒËȟ 
ÒÅÓÅÒÖÏÉÒȢ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÄ 
53!)$Ⱦ%7!3 

!.%2! ρȟυππȟπππ 

!Ì 
(ÁÄÉÄÉÙÁ 

7ÁÔÅÒ 7ÁÔÅÒ ÔÁÎËÅÒÓ ÓÙÓÔÅÍȟ 
ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÉÓ 
ρπÍσȾÄÁÙ ÔÏ ÂÅ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÏ υπÍσȾÄÁÙ 

0ÒÏÐÏÓÅÄ ÔÏ #!0 
ÔÈÒÏÕÇÈ 5.)#%& 

5.)#%& ρπȟπππ 

                                                        
ρπω 4ÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ 3ÅÃÔÏÒÓȡ "ÁÓÉÃ .ÅÅÄÓ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɀ /ÎÇÏÉÎÇ ÁÎÄ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÂÙ 
'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅÓȢȭ /ÃÔÏÂÅÒ ςππωȟ 07!ȢȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐ×ÁȢÐÓȾ0ÏÒÔÁÌÓȾͺ07!ȾÅτÅρÃÁÃπȤςÂψςȤτÄτφȤÂτωτȤ
ÆσψÅτÅτÃψφÅτȢÐÄÆ 



 σπ 

+ÈÉÒÂÅÔ 
(ÕÍÓÁ 

7ÁÔÅÒ 7ÁÔÅÒ ÔÁÎËÅÒÓ ÓÙÓÔÅÍȟ 
ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÉÓ ρπ 
ÍσȾÄÁÙ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 
ÔÏ υπÍσȾÄÁÙ 

0ÒÏÐÏÓÅÄ ÔÏ #!0 
ÔÈÒÏÕÇÈ 5.)#%& 

5.)#%& ρπȟπππ 
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ρρπ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ (ÙÄÒÏÌÏÇÉÃÁÌ $ÁÔÁ ςπππ 6ÏÌÕÍÅ ρȡ 7ÅÓÔ "ÁÎËȟ 07!  

���’�”�‹�•�‰�������� ���’�”�‹�•�‰��
���—�•�„�‡�”��

���’�”�‹�•�‰�����ƒ�•�‡�� �
�‘�˜�‡�”�•�‘�”�ƒ�–�‡�� ���‘�…�ƒ�Ž�‹�–�›�� ���•�•�—�ƒ�Ž�����˜�‰��
���‹�•�…�Š�ƒ�”�‰�‡����

!#Ⱦπςπ σωσφππςρσ "ÁÉÄÁÈ 4ÕÂÁÓ %ÉÎ ÅÌ "ÅÉÄÁ ςσσȟφωςÍσ 
!#Ⱦπςρ σωσφυπςφυ !Ì $ÁÉÒ 4ÕÂÁÓ %ÉÎ ÅÌ "ÅÉÄÁ σπςȟσυςÍσ 
!#Ⱦπςς .Ⱦ! !Ì 1ÕÒͻÁÎ 4ÕÂÁÓ %ÉÎ ÅÌ "ÅÉÄÁ ςσπȟπφρÍσ 

!#Ⱦπςσ σωσφςπςσσ !Ì 3ÈÁÍÓÉÙÙÁÈ !Ì 4ÅÈÔÁ 4ÕÂÁÓ %ÉÎ ÅÌ "ÅÉÄÁ ρτπȟρτυÍσ 
!#Ⱦπςτ σωσυψπςψφ !Ì 3ÈÁÍÓÉÙÙÁÈ !Ì &ÕÑÁ 4ÕÂÁÓ %ÉÎ ÅÌ "ÅÉÄÁ ρρσȟπχσÍσ 
!#Ⱦπςυ .Ⱦ! !Ì -ÕÎÈÁÄÁÒÉÙÙÁÔ !Ì &ÕÑÁ 4ÕÂÁÓ %ÉÎ ÅÌ "ÅÉÄÁ φτȟψυυÍσ 
!#Ⱦπςυ! .Ⱦ! !Ì -ÕÎÈÁÄÁÒÉÙÙÁÔ !Ì 4ÅÈÔÁ 4ÕÂÁÓ %ÉÎ ÅÌ "ÅÉÄÁ χτȟψτυÍσ 

!#Ⱦπσπ! .Ⱦ! !Ì (ÉÍÍÁÈ !Ì &ÕÑÁ 4ÕÂÁÓ "ÁÒÄÁÌÁ σρȟρυσÍσ 
!#Ⱦπσπ" .Ⱦ! !Ì (ÉÍÍÁÈ !Ì 4ÅÈÔÁ 4ÕÂÁÓ "ÁÒÄÁÌÁ ψρȟχυπÍσ 
!#Ⱦπσυ .Ⱦ! "ÌÁÉÂÅÌ 4ÕÂÁÓ "ÁÒÄÁÌÁ ςσςȟρωωÍσ 
!#Ⱦπτρ τρςυππρςτ (ÁÍÍÁÍ !Ì -ÁÌÅÈ 4ÕÂÁÓ "ÁÒÄÁÌÁ ρȟπφςȟπτςÍσ 
!#Ⱦπυτ τυςυππρφσ &ÁÓÁÙÅÌ *ÅÒÉÃÈÏ !Ì *ÉÆÔÌÉË φυψȟυωπÍσ 
!#Ⱦπφπ τυτυσπςρσ !Ì $ÙÕË *ÅÒÉÃÈÏ *ÅÒÉÃÈÏ τȟωψπȟφωψÍσ 
!#Ⱦπφπ! τυτυρπρωσ !Ì .×ÁÉͻÍÁÈ *ÅÒÉÃÈÏ *ÅÒÉÃÈÏ ςȟφπτȟψπψÍσ 
!#Ⱦπφπ" τυτυππρψσ !Ì 3ÈÕÓÁÈ *ÅÒÉÃÈÏ *ÅÒÉÃÈÏ φπψȟρωςÍσ 
!#Ⱦπφρ τφσψππςρτ !Ì 3ÕÌÔÁÎ *ÅÒÉÃÈÏ *ÅÒÉÃÈÏ υȟυφωȟσχφÍσ 
!3Ⱦπςπ τφσχρπςρτ !Ì 1ÉÌÔ Ǫ !Ì &Á××ÁÒ *ÅÒÉÃÈÏ 7ÁÄÉ !Ì 1ÉÌÔ φȟυχωȟσωφÍσ 
#"Ⱦπςπ! .Ⱦ! 'ÈÁÚÁÌ *ÅÒÉÃÈÏ $ÅÁÄ 3ÅÁ σωωȟψχσÍσ 
#"Ⱦπςπ" .Ⱦ! 4ÁÎÎÕÒ *ÅÒÉÃÈÏ $ÅÁÄ 3ÅÁ ρȟψψυȟχτςÍσ 
!#Ⱦπςφ .Ⱦ! !Ì &ÁÔÕÒ 4ÕÂÁÓ %ÉÎ ÅÌ "ÅÉÄÁ .Ⱦ! 
!#Ⱦπςχ .Ⱦ! !ÂÕ !ÆÅÅÆ 4ÕÂÁÓ %ÉÎ ÅÌ "ÅÉÄÁ .Ⱦ! 
!#Ⱦπςψ .Ⱦ! !Ì $ÁÂÅÓ 4ÕÂÁÓ %ÉÎ ÅÌ "ÅÉÄÁ .Ⱦ! 
!#Ⱦπςω .Ⱦ! &ÒÁÔÁ 4ÕÂÁÓ "ÁÒÄÁÌÁ .Ⱦ! 
!#Ⱦπσρ .Ⱦ! +ÁÒÄÁÌÁ 4ÕÂÁÓ "ÁÒÄÁÌÁ .Ⱦ! 
!#Ⱦπσς .Ⱦ! "ÁÒÄÁÌÁ 4ÕÂÁÓ "ÁÒÄÁÌÁ .Ⱦ! 
!#Ⱦπσς! .Ⱦ! %Ìͻ!ÒÁË 4ÕÂÁÓ "ÁÒÄÁÌÁ .Ⱦ! 
!#Ⱦπσσ .Ⱦ! 1ÁͻÕÍ 4ÕÂÁÓ "ÁÒÄÁÌÁ .Ⱦ! 
!#Ⱦπστ .Ⱦ! %Ì 3ÕÆÓÁÆÅ 4ÕÂÁÓ "ÁÒÄÁÌÁ .Ⱦ! 
!#Ⱦπσφ .Ⱦ! (ÁÓÁÎ !Ì 3ÈÕÈÁ 4ÕÂÁÓ "ÁÒÄÁÌÁ .Ⱦ! 
!#Ⱦπτπ .Ⱦ! !Ì (ÕÌ×ÁÈ 4ÕÂÁÓ "ÁÒÄÁÌÁ .Ⱦ! 
!1Ⱦπςπ .Ⱦ! "ÁÓÓÁÔ -ÁÈÒÕÇ *ÅÒÉÃÈÏ !Ì *ÉÆÔÌÉË .Ⱦ! 
!1Ⱦπςρ .Ⱦ! *ÏÓÁÌÁ *ÅÒÉÃÈÏ !Ì *ÉÆÔÌÉË .Ⱦ! 
#"Ⱦπςπ .Ⱦ! &ÁÓÈËÈÁÈ "ÅÔÈÌÅÈÅÍ $ÅÁÄ 3ÅÁ .Ⱦ! 
#"Ⱦπςρ .Ⱦ! 'È×ÁÉÒ *ÅÒÉÃÈÏ $ÅÁÄ 3ÅÁ .Ⱦ! 
#"Ⱦπςρ! .Ⱦ! 'ÈÁÚÁÌ !Ì 3ÈÁÍÁÌÉÙÙÁÈ *ÅÒÉÃÈÏ $ÅÁÄ 3ÅÁ .Ⱦ! 
#"Ⱦπςς .Ⱦ! 4ÕÒÂÁ *ÅÒÉÃÈÏ $ÅÁÄ 3ÅÁ .Ⱦ! 
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.ÁÍÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅȾ
,ÏÃÁÌÉÔÙ 

!ÎÎÕÁÌ 6ÏÌÕÍÅ 
$ÉÓÃÈÁÒÇÅ 
!ÖÅÒÁÇÅ ɉ-#-Ɋ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

7ÁÄÉ 
.ÁÒȾ+ÉÄÒÏÎ 
3ÔÒÅÁÍ 

*ÅÒÕÓÁÌÅÍȾ"Å
ÔÈÌÅÈÅÍ 
'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅÓ 

ρπȢς -#-ȾÙÒ /Æ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅ ÆÌÏ× ÏÆ ρπȢς -#-ȾÙÒ ÆÒÏÍ 7ÁÄÉ .ÁÒ 
ɉ+ÉÄÒÏÎ 3ÔÒÅÁÍɊρρρȟ ÍÏÓÔ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÒÁ× ÓÅ×ÁÇÅ ÆÒÏÍ 
*ÅÒÕÓÁÌÅÍȟ "ÅÔÈÌÅÈÅÍȟ "ÅÉÔ 3ÁÈÏÕÒȟ !ÂÕ $ÉÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÖÉÌÌÁÇÅÓȟ χȢσ -#- ÆÌÏ×Ó ÉÎÔÏ ÔÈÅ /Ç 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙ 
ÎÏÒÔÈ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÁÄ 3ÅÁȟ ÎÅÁÒ .ÁÂÉ -ÕÓÁȢρρς 4ÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÏÎ 
ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎ (ÏÒÑÁÎÉÙÁ 6ÁÌÌÅÙ ÄÁÍÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒȟ 
ÇÉÖÅÓ ÉÔ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ ÓÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÏÏÌÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÔÅ ÔÒÅÅÓ ÉÎ 
ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȢρρσ  

7ÁÄÉ !ÌȤ1ÉÌÔ *ÅÒÕÓÁÌÅÍ φȢυψ -#-ȾÙÒ %ÉÎ &ÁÒÁ ÉÓ Á ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÓÐÒÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÅÍÅÒÇÅÓ ÕÐÓÔÒÅÁÍ ÁÔ 
ÁÎ ÅÌÅÖÁÔÉÏÎ ÏÆ σςυÍ ÁÂÏÖÅ ÓÅÁ ÌÅÖÅÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÌÏÏÒ ÏÆ 
7ÁÄÉ !ÌȤ1ÉÌÔȢρρτ %ÉÎ &Á××ÁÒ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÓÐÒÉÎÇȟ 
×ÈÉÃÈ ÅÍÅÒÇÅÓ τËÍ ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ ÏÆ %ÉÎ &ÁÒÁ ×ÉÔÈ ÁÎ 
ÁÖÅÒÁÇÅ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÁÂÏÕÔ σπȟπππȤρππȟπππ #-ȾÄÁÙȢρρυ 
%ÉÎ !Ì 1ÉÌÔ ÅÍÅÒÇÅÓ ςȢυ ËÍ ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ ÏÆ %ÉÎ &Á××ÁÒ ÁÔ 
ÁÎ ÅÌÅÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ρπ Í ÁÂÏÖÅ ÓÅÁ ÌÅÖÅÌȟ ×ÉÔÈ Á ÖÅÒÙ ÃÏÎÓÔÁÎÔ 
ÆÌÏ× ÒÁÔÅȢρρφ 4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÓ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ 
ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÒÁÔÅ ÏÆ φȢυψ -#-ȾÙÒȢρρχ 

!Ì !ÕÊÁ 3ÐÒÉÎÇ *ÅÒÉÃÈÏȾ!Ì 
!ÕÊÁ 

φȤψ -#-ȾÙÒ 4ÈÅ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ !Ì !ÕÊÁ ɉÌÅÓÓ ÔÈÁÎ υȟπππ 
ÐÅÏÐÌÅɊ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ !ÒÅÁ " ÁÎÄ #ȟ ÁÎÄ ÉÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ 
ÔÈÅ !ÕÊÁ ÓÐÒÉÎÇ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ×ÁÔÅÒȢ 4ÈÅ !ÕÊÁ ÓÐÒÉÎÇ ÉÓ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ !ÑÕÉÆÅÒ ÂÁÓÉÎȟ 
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÄÉÓÃÈÁÒÇÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ φȤψ -#-ȾÙÒȢρρψ 
#ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÉÓ ÄÒÙ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÉÎ ÐÁÒÔ ÄÕÅ ÔÏ Ô×Ï -ÅËÏÒÏÔ ÄÅÅÐ ×ÅÌÌÓ ÕÐÓÔÒÅÁÍ 
ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÔÁÐ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÑÕÉÆÅÒȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ 
ÒÅÄÕÃÅÄ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇȢρρω  

$ÙÏÕË 3ÐÒÉÎÇ 
3ÙÓÔÅÍ 

 ψȢρψ -#-ȾÙÒ 4ÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÓÐÒÉÎÇÓȡ $ÏÕÙË ÓÐÒÉÎÇ 
ɉτȢωψ -#-ȾÙÒɊȟ .Õ×ÅȭÍÁ ÓÐÒÉÎÇ ɉςȢφ -#-ȾÙÒɊȟ ÁÎÄ 
3ÈÏÓÁÈ ÓÐÒÉÎÇ ɉȢφπψ -#-ȾÙÒɊȢρςπ  

4ÉÒÚÁÈ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ  υȤω -#-ȾÙÒ 4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÏÆ 4ÉÒÚÁÈȟ ÅÁÓÔ ÏÆ 2ÏÁÄ ωπ ÉÎ ÔÈÅ 
*ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȟ ÃÏÌÌÅÃÔÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ υȤω -#-ȾÙÒȟ ÁÌÍÏÓÔ 
ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÆÒÏÍ ÓÐÒÉÎÇÓȟ ÓÔÒÅÁÍÓ ÁÎÄ ÒÕÎÏÆÆ ÒÕÎÎÉÎÇ ÅÁÓÔ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÉÌÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢρςρ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ×ÁÔÅÒ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

                                                        
ρρρ Ȱ7ÅÓÔ "ÁÎË 3ÔÒÅÁÍ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇȢȱ  )ÓÒÁÅÌ .ÁÔÕÒÅ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒËÓ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȟ *ÅÒÕÓÁÌÅÍ ςπρπȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÖÉÖÁȢÇÏÖȢÉÌȾ%ÎÖÉÒÏÍÅÎÔȾ3ÔÁÔÉÃȾ"ÉÎÁÒÉÅÓȾÉÎÄÅØͺÐÉÒÓÕÍÉÍȾÐπυωφͺρȢÐÄÆ 
ρρς (ÁÒÅÕÖÅÎÉȟ %ÙÁÌȢ Ȱ&ÏÕÌ 0ÌÁÙȡ .ÅÇÌÅÃÔ ÏÆ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢȱ ���ï���•�‡�Ž�‡�•�á��*ÕÎÅ ςππωȢ  0ÇȢ ρς  
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÔÓÅÌÅÍȢÏÒÇȾ$Ï×ÎÌÏÁÄȾςππωπφͺ&ÏÕÌͺ0ÌÁÙͺÅÎÇȢÐÄÆ 
ρρσ )ÂÉÄ ÐÇȢ ρσ 
ρρτ Ȱ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÆÉÌÅ ÆÏÒ 4ÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË 6ÏÌÕÍÅ ςȡ *ÅÒÉÃÈÏ $ÉÓÔÒÉÃÔȢȱ ���’�’�Ž�‹�‡�†�����‡�•�‡�ƒ�”�…�Š�����•�•�–�‹�–�—�–�‡��������‡�”�—�•�ƒ�Ž�‡�•�á ρωωυȢ 
!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÒÉÊȢÏÒÇȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾρωωυȾρωωυȤ
ςϷςπ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌϷςπ0ÒÏÆÉÌÅÓϷςπÆÏÒϷςπÔÈÅϷςπ7ÅÓÔϷςπ"ÁÎËϷςπ6ÏÌÕÍÅϷςπϷςπςϷςπϷςπ*ÅÒÉÃÈÏϷςπ$ÉÓÔÒÉÃÔȢÐÄ
Æ 
ρρυ )ÂÉÄ 
ρρφ )ÂÉÄ 
ρρχ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ (ÙÄÒÏÌÏÇÉÃÁÌ $ÁÔÁ ςπππ 6ÏÌÕÍÅ ρȡ 7ÅÓÔ "ÁÎËȟ 07!  
ρρψ Ȱ0ÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆ ÄÅÎÉÁÌȡ ,ÁÃË ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎËȢȱ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ (ÏÕÓÉÎÇ 2ÉÇÈÔÓ ÁÎÄ %ÖÉÃÔÉÏÎÓȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςππψȢ 
0ÇȢ σχȢ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÏÈÒÅȢÏÒÇȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾÆÉÌÅÓȾÐÏÌÉÃÉÅÓͺÏÆͺÄÅÎÉÁÌͺȤͺ×ÁÔÅÒͺÉÎͺÔÈÅͺ×ÅÓÔͺÂÁÎËͺÄÅÃͺςππψȢÐÄÆ 
ρρω )ÂÉÄ 
ρςπ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ 0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ (ÙÄÒÏÌÏÇÉÃÁÌ $ÁÔÁ ςπππ 6ÏÌÕÍÅ ρȡ 7ÅÓÔ "ÁÎËȟ 07! 
ρςρ (ÁÒÅÕÖÅÎÉȟ %ÙÁÌȢ Ȱ$ÉÓÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȡ )ÓÒÁÅÌȭÓ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ Ǫ ÎÏÒÔÈÅÒÎ $ÅÁÄ 3ÅÁȱȢ ���ï���•�‡�Ž�‡�•�á��
-ÁÙ ςπρρȟ 0ÇȢ σρȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÔÓÅÌÅÍȢÏÒÇȾ$Ï×ÎÌÏÁÄȾςπρρπυͺ$ÉÓÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎͺÁÎÄͺ%ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎͺ%ÎÇȢÐÄÆ 
 



 σς 

ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÃÈÁÒÇÉÎÇ ÏÆ 
ÔÈÅ ÁÑÕÉÆÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 2ÉÖÅÒȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 4ÉÒÚÁÈ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÉÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ )ÓÒÁÅÌÉ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ 
ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙȢ 

&ÌÏÏÄ 7ÁÔÅÒÓ 
 
 
 

 ρπ -#-ȾÙÒ )Ô ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρπ -#- ÏÆ ÆÌÏÏÄ 
×ÁÔÅÒÓȟ ÏÒÉÇÉÎÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔÅÒÎ ÃÁÔÃÈÍÅÎÔ ÏÆ *ÅÒÕÓÁÌÅÍ 
ÁÎÄ 2ÁÍÁÌÌÁÈ ÁÒÅÁÓȟ ÆÌÏ×Ó ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ *ÅÒÉÃÈÏ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ 
ÍÉØÉÎÇ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇÓ ÁÎÄ ×ÁÄÉÓȢρςς 4ÈÉÓ ÉÓ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÒÏÕÇÈ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÈÏ×ÅÖÅÒȢ 
 

%ÉÎ &ÁÓÈËÁ "ÅÔÈÌÅÈÅÍȾ.
ÏÒÔÈÅÒÎ $ÅÁÄ 
3ÅÁ 

!ÐÐÒÏØȢ ρππ 
-#-ȾÙÒ 

0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎÓ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÉÎ 
&ÁÓÈËÁ ÓÐÒÉÎÇȢ 4ÈÅ 07! ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ Á ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ 
ÔÏ ÔÈÅ *7# ÆÏÒ Á ÐÕÍÐÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÓÁÌÉÎÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÔ ÔÈÅ 
ÓÐÒÉÎÇ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ "ÅÔÈÌÅÈÅÍ ÁÎÄ (ÅÂÒÏÎ 
'ÏÖÅÒÎÏÒÁÔÅÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ×ÁÓ ÖÅÔÏÅÄ ÂÙ ÔÈÅ *7#Ȣρςσ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��

                                                        
ρςς Ȱ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÆÉÌÅ ÆÏÒ 4ÈÅ 7ÅÓÔ "ÁÎË 6ÏÌÕÍÅ ςȡ *ÅÒÉÃÈÏ $ÉÓÔÒÉÃÔȢȱ ���’�’�Ž�‹�‡�†�����‡�•�‡�ƒ�”�…�Š�����•�•�–�‹�–�—�–�‡��������‡�”�—�•�ƒ�Ž�‡�•�á ρωωυȢ 
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.ÁÍÅ ,ÏÃÁÔÉÏÎ 0ÏÐÕÌÁÔ
ÉÏÎ 

7ÁÔÅÒ 
!ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ 
ɉÌȾÃȾÄɊ 

7ÁÔÅÒ 3ÕÐÐÌÙ 7ÁÔÅÒ 
#ÏÓÔ 

$ÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ 
×ÁÔÅÒ 
ÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

/ÔÈÅÒ 7ÁÔÅÒ 
3ÏÕÒÃÅÓȾ#ÏÍÍÅ
ÎÔÓ 

!Ì (ÁÄÉÄÉÙÙÁ 
 
!ÒÅÁ # 

4ÕÂÁÓ ρσπ σχ ɉɕςπɊ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÓÕÐÐÌÙ ÆÒÏÍ 
%ÉÎ 3ÈÉÌÂÉ 
ÓÐÒÉÎÇ 

σς 
.)3ȾÍσ 

ρυȢτ ËÍÓ   

!ÍÒÉÙÅÅÎ 
"ÅÄÏÕÉÎÓ 

*ÅÒÉÃÈÏ ςτ στ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
.Õ×ÅÉÍÁÈ 
&ÉÌÌÉÎÇ 0ÏÉÎÔȟ 
×ÉÔÈ Á ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
ÏÆ ςπ Íσ ÐÅÒ 
ÈÏÕÒ 

ςυ 
.)3ȾÍσ 

σȢυ ËÍÓ /ÎÌÙ σ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 
ÌÅÆÔ ÉÎ ÖÉÌÌÁÇÅȢ 

!Ì !ÑÁÂÁ 
 
!ÒÅÁ # 

4ÕÂÁÓ σππ υφ 4ÁÍÏÕÎ ×ÅÌÌ ρυ 
.)3ȾÍσ 

π ËÍÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ 
τπ ÃÉÓÔÅÒÎÓȟ ×ÉÔÈ 
ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÓÉÚÅ 
ÏÆ υπ Íσȟ ÁÎÄ ÁÎ 
ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ρπππ 
Íσ ÏÆ ÒÁÉÎ×ÁÔÅÒ 
ÈÁÒÖÅÓÔÅÄ 
ÁÎÎÕÁÌÌÙ  

!ÔÏÏÆ 4ÕÂÁÓ σχπ υυ 4ÁÍÏÕÎ ×ÅÌÌ ρφ 
.)3ȾÍσ 

χȢχ ËÍÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ 
ςπ ÃÉÓÔÅÒÎÓȟ ×ÉÔÈ 
ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÓÉÚÅ 
ÏÆ φπ Íσȟ ÁÎÄ ÁÎ 
ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ φππ 
Íσ ÏÆ ÒÁÉÎ×ÁÔÅÒ 
ÈÁÒÖÅÓÔÅÄ 
ÁÎÎÕÁÌÌÙ 

!Ì !ÕÊÁ 
 
!ÒÅÁ !ȟ " ÁÎÄ # 

*ÅÒÉÃÈÏ συππ χφ !Ì !ÕÊÁ ÇÅÔÓ ÉÔÓ 
×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
-ÅËÏÒÏÔ 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
ςφφ ÍσȾÄÁÙ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ  

τ .)3ȾÍσ π ËÍÓ 4ÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ 
×ÁÔÅÒ ÉÓ 
ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÁÎÄ 
ρππϷ ÏÆ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ɉÎÏÔ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
"ÅÄÏÕÉÎɊ ÁÒÅ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ 
ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ÏÆ 
×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÄ 
ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ 
ÄÅÃÒÅÁÓÅÄȢ !ÒÅÁ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆÔÅÎ 
ÕÓÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
×ÅÌÌÓ ÔÏ 
ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ 
×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓȢ 

                                                        
ρςτ ͼ!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 7ÁÔÅÒ !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ !ÃÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÅÁÓ 6ÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÔÏ $ÒÏÕÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙͼȟ �����������	�á��*ÕÌÙ 
ςπρπȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÕÎÉÃÅÆȢÏÒÇȾÏ0ÔȾ'6#Ȥ5.)#%&Ȥ2ÅÐÏÒÔȤ$ÅÃςπρπͺςȢÐÄÆ 



 στ 

!Ì !ÕÊÁ 
"ÅÄÏÕÉÎÓ 

*ÅÒÉÃÈÏ ρπππ σς 3ÏÍÅ "ÅÄÏÕÉÎ 
ÇÅÔ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ !ÕÊÁ 
ÓÐÒÉÎÇȟ ×ÈÉÌÅ 
ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ !ÕÊÁ &ÉÌÌÉÎÇ 
3ÔÁÔÉÏÎ 

ρπ 
.)3ȾÍσ 
ÆÒÏÍ 
!ÕÊÁ 
3ÐÒÉÎÇȾ 
ρυ 
.)3ȾÍσ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
!ÕÊÁ 
&ÉÌÌÉÎÇ 
3ÔÁÔÉÏÎ 

ρȢρ ËÍÓ ÔÏ 
ÔÈÅ &ÉÌÌÉÎÇ 
3ÔÁÔÉÏÎ  

  

!Ú :ÕÂÅÉÄÁÔ 
 
!ÒÅÁ " ɀ ωπϷ ÏÆ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÎ 
χπ ÄÕÎÕÍÓ ÏÆ 
ÌÁÎÄȢ 
!ÒÅÁ # ɀ ρπϷ ÏÆ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ 
ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÌÁÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

*ÅÒÉÃÈÏ ςπππ 
ɉÉÎÃÌÕÄÉ

ÎÇ 
ÓÅÁÓÏÎÁ

Ì 
ÁÇÒÉÃÕÌÔ
ÕÒÁÌ 

×ÏÒËÅÒ
ÓɊ 

ρρπ ɉɕψςɊ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ 
ÄÏÍÅÓÔÉÃ 
×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
-ÅËÏÒÏÔ 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
ςςπ ÍσȾÄÁÙ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄȢ 
7ÁÔÅÒ ÆÏÒ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÐÕÒÐÏÓÅÓ 
ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ς 
ÍÁÉÎ ÁÒÔÅÓÉÁÎ 
×ÅÌÌÓȟ 
ÓÕÐÐÌÙÉÎÇ ÏÎ 
ÁÖÅÒÁÇÅ ςπππ 
ÍσȾÄÁÙ ÐÅÒ 
×ÅÌÌȢ 

)Î ÔÈÅÏÒÙ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 
ÐÁÙ τ 
.)3ȾÍσȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÔÈÅ 07! 
ÁÎÄ ÔÈÅ 
0Ȣ!Ȣ ÈÁÖÅ 
ÔÈÅ ÃÏÓÔ 
ÏÆ ×ÁÔÅÒ 
ÄÅÄÕÃÔÅÄ 
ÆÒÏÍ ÔÁØ 
ÍÏÎÅÙ 
ÔÈÅ 
)ÓÒÁÅÌÉÓ 
ÈÁÎÄ 
ÏÖÅÒȢ 

π ËÍÓ 7ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÉÓ 
ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÓÔÉÌÌ 
ÐÕÒÃÈÁÓÅ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÁÎËÅÒÓ ÔÏ 
ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ 
-ÅËÏÒÏÔ ÓÕÐÐÌÙȟ 
ÁÔ Á ÐÒÉÃÅ ÏÆ ρππ 
.)3ȾÔÁÎËÅÒȢ  

!Ì "ÁÑͻÁ *ÅÒÉÃÈÏ ρρτ σς #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
-ÅËÈÍÁÓ 
&ÉÌÌÉÎÇ 0ÏÉÎÔȟ 
×ÉÔÈ Á ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
ÏÆ ςπ ÍσȾÈÒȢ 

ςυ 
.)3ȾÍσ 

π ËÍÓ   

"ÁÒÄÁÌÁ 
 
!ÒÅÁ " ÁÎÄ # 

4ÕÂÁÓ ρωφπ ρσπ ɉɕςπωɊ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
-ÅËÏÒÏÔ 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
ςυτ ÍσȾÄÁÙ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ 

τ .)3ȾÍσ π ËÍÓ 4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ 
ÉÎ "ÁÒÄÁÌÁ ÉÓ 
ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓȟ ×ÉÔÈ 
ρππϷ ÏÆ 
ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȢ 
"ÁÒÄÁÌÁ ÈÁÓ τπ 
×ÁÔÅÒ ÃÉÓÔÅÒÎÓȟ 
×ÉÔÈ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ 
ÓÉÚÅ ÏÆ φπ ÍσȢ 

%ÉÎ ÁÌ $ÕÙÕË ÁÌ 
4ÁÈÔÁ 

*ÅÒÉÃÈÏ ωωφ           

%ÉÎ !Ì $ÕÙÕË !Ì 
&ÁÕÑÁ "ÅÄÏÕÉÎÓ 

*ÅÒÉÃÈÏ ρυτ συ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÓÕÐÐÌÙ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ 3ÈÏÓÁ 
3ÐÒÉÎÇȢ 

ρχ 
.)3ȾÍσ 

πȢφ ËÍÓ   



 συ 

%ÉÎ %Ì "ÅÉÄÁ 
 
!ÒÅÁ " ÁÎÄ # 

4ÕÂÁÓ ρφππ ρςσ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
-ÅËÏÒÏÔ 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
ρωχ ÍσȾÄÁÙ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ 

τ .)3ȾÍσ   4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ 
ÉÎ %ÉÎ %Ì "ÅÉÄÁ ÉÓ 
ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓȟ ×ÉÔÈ 
ρππϷ ÏÆ ÔÈÅ 
ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

&ÁÓÁÙÉÌ ÁÌ &ÁÕÑÁ 
 
!ÒÅÁ # 

*ÅÒÉÃÈÏ υππ ψπ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
-ÅËÏÒÏÔ 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
τπ ÍσȾÄÁÙ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ 

τ .)3ȾÍσ π ËÍÓ 4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ 
ÉÎ &ÁÓÁÙÉÌ ÁÌ 
&ÁÕÑÁ ÉÓ 
ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓȟ 
×ÉÔÈ ρππϷ ÏÆ 
ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

&ÁÓÁÙÉÌ ÁÌ 4ÁÈÔÁ *ÅÒÉÃÈÏ ψππ ρςπ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
-ÅËÏÒÏÔ 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
ωφ ÍσȾÄÁÙ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ 

τ .)3ȾÍσ π ËÍÓ 4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ 
ÔÏ &ÁÓÙÉÌ ÁÌ 4ÁÈÔÁ 
ÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓȟ 
×ÉÔÈ ρππϷ ÏÆ 
ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

&ÁÓÁÙÉÌ  
 
!ÒÅÁ " ɀ ψππ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 
!ÒÅÁ # ɀ τππ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 

*ÅÒÉÃÈÏ ρȟςππ )Ô ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ 
ÔÏ ÂÅ ÁÒÏÕÎÄ 
ψυ ÌȾÃȾÄȢɕɕ  

 

4ÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
-ÅËÏÒÏÔ 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
ρςπȟπππ 
ÍσȾÄÁÙ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ 
ÁÇÉÎÇ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 
 
 

)Î ÔÈÅÏÒÙ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 
ÐÁÙ τ 
.)3ȾÍσȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÔÈÅ 07! 
ÁÎÄ ÔÈÅ 
0Ȣ!Ȣ ÈÁÖÅ 
ÔÈÅ ÃÏÓÔ 
ÏÆ ×ÁÔÅÒ 
ÄÅÄÕÃÔÅÄ 
ÆÒÏÍ ÔÁØ 
ÍÏÎÅÙ 
ÔÈÅ 
)ÓÒÁÅÌÉÓ 
ÈÁÎÄ 
ÏÖÅÒȢ 

 4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ 
ÉÓ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÍÏÎÔÈ -ÁÒÃÈȤ
*ÕÎÅȟ ÁÓ )ÓÒÁÅÌÉ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ 
×ÁÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÌÏ×ÅÒ ÔÈÅ 
ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÔÏ 
&ÁÓÁÙÉÌȢ 4ÁÎËÅÒÓ 
ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ 
×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙȟ ÁÔ 
Á ÃÏÓÔ ÏÆ ρπ 
.)3ȾÍσȢ 4ÈÅ 
ÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÒÕÓÔÉÎÇ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÃÏÖÅÒÓ 
ρππϷ ÏÆ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 

&ÁÓÙÉÌ ÁÌ 7ÕÓÔÁ 
 
!ÒÅÁ # 

*ÅÒÉÃÈÏ ρππ 
ɉ"ÅÄÏÕÉ
ÎɊ 

ψπ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
-ÅËÏÒÏÔ 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
ψ ÍσȾÄÁÙ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ 

τ .)3ȾÍσ π ËÍÓ 4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ 
ÉÓ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓȟ 
×ÉÔÈ ρππϷ ÏÆ 
ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÅÔ×ÏÒËȢ 



 σφ 

*ÅÒÉÃÈÏɕɕ 
 
!ÒÅÁ ! 

*ÅÒÉÃÈÏ ρψȟστφ ςςωȤ ςυπ 
ÌȾÃȾÄ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÉÎ 
3ÕÌÔÁÎ 3ÐÒÉÎÇȟ 
×ÉÔÈ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
φυπ ÍσȾÈÒȟ ÏÒ 
υȢυ -#-ȾÙÒ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄȢ 

πȤρππ Íσ 
ÐÅÒ ς 
ÍÏÎÔÈÓ ɀ 
ρ .)3 
ρπρȤρυπ 
Íσ ς .)3 
ρυρȤςυπ 
Íσ τ .)3 
ςρυ Ϲ υ 
.)3 

π ËÍÓ 4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ 
ÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓȟ 
ÔÈÏÕÇÈ ÏÆÔÅÎ ÉÎ 
ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ 
×ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ 
ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ 
ÄÅÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ 
ÐÒÅÓÓÕÒÅȟ ÔÁÎËÅÒÓ 
ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ×ÁÔÅÒ 
ÔÏ *ÅÒÉÃÈÏ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÔ ÎÏ 
ÅØÔÒÁ ÃÏÓÔȢ τψϷ 
ÏÆ ÓÐÒÉÎÇ 
ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÉÓ ÆÏÒ 
ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÕÓÅȟ 
×ÈÉÌÅ υςϷ ÏÆ 
ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÉÓ ÆÏÒ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ 
ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÒÅÆÕÇÅÅ 
ÃÁÍÐÓ ÉÎ ÁÒÅÁȢ 

%ÉÎ 3ÕÌÔÁÎ #ÁÍÐ 
!ÒÅÁ ! 

*ÅÒÉÃÈÏ σȟρφπ  ςπψɕ         

!ÑÂÁÔ *ÁÂÅÒ 
#ÁÍÐ 
!ÒÅÁ ! 

*ÅÒÉÃÈÏ χȟρχφ  ρυψɕ         

!Ì *ÉÆÔÌÉË 
 
!ÒÅÁ # 

*ÅÒÉÃÈÏ υȟρχφɕ ρφπ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
-ÅËÏÒÏÔ 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
ψππ ÍσȾÄÁÙ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÖÉÌÌÁÇÅ 

τ .)3ȾÍσ π ËÍÓ 4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ 
ÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓȟ 
×ÉÔÈ ρππϷ ÏÆ 
ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÅÔ×ÏÒËȢ -ÒȢ 
!ÂÅÄ +ÁÓÓÁÂȟ 
ÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ 
ÖÉÌÌÁÇÅ ÃÏÕÎÃÉÌȟ 
ÉÎÆÏÒÍÅÄ &Ï%-% 
ÏÆ ÌÏ× ÐÒÅÓÓÕÒÅ 
ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÄÕÒÉÎÇ 
ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÉÍÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÄÕÅ ÔÏ 
)ÓÒÁÅÌÉ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
×ÁÔÅÒ ÄÅÍÁÎÄÓȟ 
ÔÈÕÓ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ 
ÓÕÐÐÌÙ 
ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔȢ 
4ÁÎËÅÒÓ ÆÉÌÌ ÕÐ ÁÔ 
&ÒÏÕÓÈ "ÅÔ $ÁÊÁÎ 
ÓÐÒÉÎÇ ÔÏ 
ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ 
×ÁÔÅÒ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 



 σχ 

+ÁÒÄÁÌÁ 
 
!ÒÅÁ # 

4ÕÂÁÓ υππ ρυπ ɉɕςπωɊ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
-ÅËÏÒÏÔ 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
τυ ÍσȾÄÁÙ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÖÉÌÌÁÇÅ 

τ .)3ȾÍσ π ËÍÓ 4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ 
ÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓȟ 
×ÉÔÈ φπϷ ÏÆ 
ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÅÔ×ÏÒËȢ 4ÈÅ 
τπϷ ÎÏÔ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÃÏÖÅÒ 
×ÁÔÅÒ ÎÅÅÄÓ 
ÆÒÏÍ ÔÁÎËÅÒÓ 
×ÈÏ ÆÉÌÌ ÆÒÏÍ 
ÆÁÒÍÅÒÓ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
×ÁÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË  

-ÕͻÁÒÒÁÊÁÔ 
#ÅÎÔÅÒ 
ɉ+ÈÁÌÁÙÆÁɊ 
 
!ÒÅÁ # 

*ÅÒÉÃÈÏ τψπ σσ 4ÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
4ÁÌÂÁÈ #ÈÅÃË 
0ÏÉÎÔȟ ×ÉÔÈ ÁÎ 
ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÆÌÏ× 
ÏÆ ςπ ÍσȾÈÒ 

ςυ 
.)3ȾÍσ 

ςȢυ ËÍÓ 4ÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÈÁÓ υ ÃÉÓÔÅÒÎÓȟ 
×ÉÔÈ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ 
ÓÉÚÅ ÏÆ φπ Íσȟ 
ÁÎÄ ÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ 
ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ ×ÁÔÅÒ 
ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ 
ÒÁÉÎ×ÁÔÅÒ 
ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ ÏÆ 
σππ ÍσȾÙÒȢ ψπϷ 
ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÓÔÁÙ ÉÎ 
-ÕͻÁÒÒÁÊÁÔ 
#ÅÎÔÅÒ ÄÕÒÉÎÇ 
!ÐÒÉÌȤ.ÏÖÅÍÂÅÒȟ 
ÂÅÆÏÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ 
ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÌÉÔÉÅÓ 

-ÁÇÈÁÙÉÒ ÁÄ $ÉÒ 
 
!ÒÅÁ # 

*ÅÒÉÃÈÏ στς σς 4ÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
-ÅËÈÍÁÓ 
ÆÉÌÌÉÎÇ ÐÏÉÎÔȟ 
×ÉÔÈ ÁÎ 
ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÆÌÏ× 
ÏÆ ςπ ÍσȾÈÒ 

ςπ 
.)3ȾÍσ 

ρȢσ ËÍÓ   

-ÁÒÊ ÁÌ 'ÈÁÚÁÌ 
 
!ÒÅÁ " ÁÎÄ # 

4ÕÂÁÓ τππ ρυπ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
-ÅËÏÒÏÔ 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
φπ ÍσȾÄÁÙ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÖÉÌÌÁÇÅ 

τ .)3ȾÍσ π ËÍÓ 4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ 
ÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓȟ 
×ÉÔÈ ρππϷ ÏÆ 
ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

-ÁÒÊ .ÁͻÊÁ 
!ÒÅÁ " ɀ ÂÕÉÌÔ 
ÕÐ ÁÒÅÁÓ 
!ÒÅÁ # ɀ 
/ÕÔÓËÉÒÔÓ ÁÎÄ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÌÁÎÄÓ 

*ÅÒÉÃÈÏ ωυπ ρςπ ɉχπȤψπɕɕɊ 4ÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ Ô×Ï 
ÁÒÔÅÓÉÁÎ ×ÅÌÌÓ 
ÆÏÒ ÂÏÔÈ 
ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÁÎÄ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÕÓÅÓȢ 4ÈÅ 

)Î ÔÈÅÏÒÙ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 
ÐÁÙ τ 
.)3ȾÍσȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÔÈÅ 07! 
ÁÎÄ ÔÈÅ 
0Ȣ!Ȣ ÈÁÖÅ 
ÔÈÅ ÃÏÓÔ 

π ËÍÓ 4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ 
ÉÓ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓȟ 
×ÉÔÈ χπϷ ÏÆ 
ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÈÉÃÈ 
ÉÓ ÉÎ ÔÕÒÎ ÆÅÄ ÂÙ Á 
ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÏÆ 



 σψ 

×ÁÔÅÒ 
ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÉÓ 
ÁÂÏÕÔ ςȢρ 
-#-ȾÙÒȢ 4ÈÅ 
×ÅÌÌÓ ÓÕÐÐÌÙ 
ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ 
×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ 
ÅÁÃÈ ÄÁÙȢɕɕ 

ÏÆ ×ÁÔÅÒ 
ÄÅÄÕÃÔÅÄ 
ÆÒÏÍ ÔÁØ 
ÍÏÎÅÙ 
ÔÈÅ 
)ÓÒÁÅÌÉÓ 
ÈÁÎÄ 
ÏÖÅÒȢɕɕ 

τυÍσȢ 4ÈÅ 
ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ 
ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÇÅÔ 
×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÄ 
ÂÙ ÔÁÎËÅÒÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ 
×ÅÌÌȢɕɕ 

-ÕͻÁÒÒÁÊÁÔ %ÁÓÔ 
ɉ-ÉÌÅÈÁÔȾ3ÃÈÏÏÌ 
3ÉÄÅɊ 
!ÒÅÁ # 

*ÅÒÉÃÈÏ ρρτπ σς 4ÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 7ÅÌÌ 
.ÏȢ υ ÆÉÌÌÉÎÇ 
ÐÏÉÎÔȟ ×ÉÔÈ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
σ ÍσȾÈÒ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ 

ψ .)3ȾÍσ πȢω ËÍÓ   

-ÕͻÁÒÒÁÊÁÔ 
#ÅÎÔÅÒ ɉ!Ì 
-ÁÈÁÎÉÅÈɊ 
 
!ÒÅÁ # 

*ÅÒÉÃÈÏ ρρυ σσ 4ÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
+ÁÒÁÍÅÌÏ 
ÆÉÌÌÉÎÇ ÐÏÉÎÔȟ 
×ÉÔÈ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
τ ÍσȾÈÒ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ 

ςυ 
.)3ȾÍσ 

σȢυ ËÍÓ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÐÅÏÐÌÅ 
ÓÔÁÙ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÌÏÃÁÌÉÔÙ ÆÒÏÍ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÏ 
!ÐÒÉÌ 

!Î .ÁÂÉ -ÕÓÁ 
!ÒÅÁ " ÁÎÄ # 

*ÅÒÉÃÈÏ σπω           

!Î .Õ×ÅÉͻÍÁ 
!ÒÅÁ " ÁÎÄ # 

*ÅÒÉÃÈÏ ρȟςτυ  ɕςτ         

!Î .Õ×ÅÉͻÍÁ ÁÌ 
&ÁÕÑÁ "ÅÄÏÕÉÎÓ 
 
!ÒÅÁ # 

*ÅÒÉÃÈÏ ρςψ ρππ 4ÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
-ÅËÏÒÏÔ 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
ρσ ÍσȾÄÁÙ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ 

ς .)3ȾÍσ π ËÍÓ 4ÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ 
ÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓȟ 
×ÉÔÈ τσϷ ÏÆ 
ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÅÔ×ÏÒËȢ 4ÈÉÓ 
ÌÏÃÁÌÉÔÙ ÉÓ ÓÅÒÖÅÄ 
ÂÙ .Õ×ÅÅÍÁÈ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ !Ì 
.Õ×ÅÉÍÁÈ 
ÓÐÒÉÎÇȢ 

2ÁÓ %ÉÎ !Ì !ÕÊÁ 
 
!ÒÅÁ # 

*ÅÒÉÃÈÏ ψππ σσ 4ÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ Ô×Ï 
ÓÏÕÒÃÅÓȡ &ÏÒ 
ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÕÓÅȟ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÕÊÁ 
ÓÐÒÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÕÊÁ 
ÆÉÌÌÉÎÇ ÐÏÉÎÔȟ 
×ÈÉÃÈ ÓÕÐÐÌÉÅÓ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
ρυ ÍσȾÈÒ 

3ÐÒÉÎÇȡ σ 
.)3ȾÍσ 
ÁÎÄ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÆÉÌÌÉÎÇ 
ÐÏÉÎÔȟ ςυ 
.)3ȾÍσ 

υȢς ËÍÓ 7ÈÅÎ !ÕÊÁ 
ÓÐÒÉÎÇ ÉÓ ÄÒÙ ÉÎ 
ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȟ 
!ÕÊÁ ÆÉÌÌÉÎÇ ÐÏÉÎÔ 
ÉÓ ÍÁÉÎ ×ÁÔÅÒ 
ÓÏÕÒÃÅ 



 σω 

-ÕͻÁÒÒÁÊÁÔ 
#ÅÎÔÅÒ 
ɉ4ÁÙÁÍÅÅÎɊ 
 
!ÒÅÁ # 

*ÅÒÉÃÈÏ ρππ ςψ 4ÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÉÔÓ ×ÁÔÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
+ÁÒÁÍÅÌÏ 
ÆÉÌÌÉÎÇ ÐÏÉÎÔȟ 
×ÉÔÈ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
τ ÍσȾÈÒ 
ÓÕÐÐÌÉÅÄ 

ςυ 
.)3ȾÍσ 

σȢφ ËÍÓ   

 
.ÏÔÅȡ !ÂÏÖÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÒÅ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÆÒÏÍ 5.)#%& ςπρπȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒȭÓ Ï×Î ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÖÉÌÌÁÇÅ 
ÃÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ &ÁÓÁÙÉÌȟ !, *ÉÆÔÌÉËȟ !Ú :ÕÂÅÉÄÁÔȟ -ÁÒÊ .ÁȭÊÁȟ %ÉÎ ÅÌ "ÅÉÄÁȟ +ÁÒÄÁÌÁȟ ÁÎÄ "ÁÒÄÁÌÁȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ 
ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÁÐÅÒȢ 4ÈÉÓ ÌÉÓÔ ÉÓ ÎÏÔ ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅ 
ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÃÌÅÁÒ ×ÈÅÔÈÅÒ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏÍÉÔÔÅÄȢ  
 
ɕ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ (ÁÒÅÕÖÅÎÉȟ %ÙÁÌȢ Ȱ$ÉÓÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ %ØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȡ )ÓÒÁÅÌȭÓ 0ÏÌÉÃÙ ÉÎ ÔÈÅ *ÏÒÄÁÎ 6ÁÌÌÅÙ ÁÎÄ ÎÏÒÔÈÅÒÎ 
$ÅÁÄ 3ÅÁȢȱ ���ï���•�‡�Ž�‡�•�á -ÁÙ ςπρρȢ  
ɕɕ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÁÕÔÈÏÒÓ Ï×Î ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÖÉÌÌÁÇÅ ÃÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȢ 
 

 


